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Introduction 

Given the decline in fertility rates and shifts in childbearing 
patterns in recent years, along with their demographic, 
economic, and social consequences in Iran, policymakers have 
sought to implement supportive measures for working women 
and families. One such policy is the extension of maternity 
leave. This study aims to explore the lived experiences of 
working mothers returning to work after maternity leave, 
focusing on the legal challenges they face. By examining these 
challenges from the perspective of working mothers—the 
primary stakeholders—this research seeks to assess the impact 
of such policies on reducing workplace inequalities in the 
public and private sectors, enhancing family health, improving 
economic well-being, facilitating women's continued 
participation in the labor market, increasing job satisfaction 

among working mothers, and mitigating conflicts between 
work, motherhood, and family responsibilities. By examining 
the labor laws of the Islamic Republic of Iran, particularly 
Articles 75 to 77, specific regulations have been established 
regarding women's employment during pregnancy and 
maternity leave. These provisions define the conditions 
governing women's work status both during maternity leave 
and upon their return to the workplace. It is stipulated that if a 
job is deemed hazardous or physically demanding for a 
pregnant woman, she must be exempted from such tasks based 
on a physician's assessment. Additionally, nursing mothers 
must be given the opportunity to breastfeed their children 
every three hours until the child reaches the age of two. 
Employers are also obligated to establish appropriate childcare 
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 Given the decline in fertility and its multiple consequences, this study aims to understand the lived 
experience of working mothers returning to work after maternity leave. We examine various challenges 
from the perspective of these mothers in order to understand the effects of such policies on reducing job 
inequalities in the private and public sectors. The approach of this qualitative research and the research 
method is thematic analysis. The participants of this study were 20 mothers who returned to work after 
maternity leave in public and private offices in Tehran in 1401, which was selected based on purposive 
sampling and then snowball sampling method. The findings based on the 6 stages of thematic analysis 
around the two axes and the main question of the study indicate that the analysis of women's experiences 
is in the form of the general theme of "simultaneous maintenance of job and child" and also in the context 
of the challenges of working women after childbirth, the general theme of women's challenges can be 
analyzed in the form of "stubborn adjustment of motherhood and being an office worker". Such results 
indicate the intersection of childcare and women's desire to avoid losing their jobs. In fact, women's 
perception of maternity leave as a means of restoring and strengthening the family institution is 
characterized by insecurity and job degradation, and the inconsistency of how maternity leave policies 
are implemented. 
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facilities, such as nurseries or kindergartens, tailored to the 
needs of children in different age groups.Therefore, given the 
significance of motherhood and the natural inclination of 
women toward childbearing, as well as its role in population 
growth in the country, alongside the increasing presence and 
advancement of women in the workforce, this study focuses on 
the challenges and experiences faced by working mothers after 
maternity leave. Additionally, it examines the workplace 
conditions that influence these experiences, providing insight 
into the realities and difficulties that employed mothers 
encounter upon returning to work. 

Method and Data 

This study adopts a qualitative approach. The participants 
comprise 20 working mothers residing in Tehran who returned 
to work after maternity leave. They were selected through 
purposive sampling with maximum diversity in terms of age, 
job position and sector, number of children, and type of 
employment contract. Data collection occurred during the 
COVID-19 pandemic, which influenced both the duration of the 
study and the methods employed; accordingly, some interviews 
were conducted in person while others were carried out by 
telephone. 

Findings 

The data were analyzed using thematic analysis, focusing on 
two primary axes. The first axis, "Women's Pregnancy 
Experience," includes themes such as continued work 
engagement during pregnancy, physical challenges associated 
with pregnancy, and differential access to insurance benefits. 
The second axis, "Challenges of Working Women After 
Maternity Leave," comprises themes such as role spillover 
related to decisions about remaining in or leaving the 
workforce, anxiety about childcare, constructive interactions in 
the workplace, continuity of financial support, changes in job 
status, and spousal involvement in household responsibilities. 
These themes reflect women's perceptions of maternity leave as 
a mechanism to strengthen the family institution while also 
revealing issues such as job insecurity, career degradation, and 
inconsistencies in the implementation of maternity leave 
policies. 

Discussion and Conclusion  

Based on the lived experiences of mothers in this study, the 
maternity leave policy has had both positive and negative 
impacts. On one hand, inconsistencies in its implementation 
have led to fear, uncertainty, and concerns about job security. 
On the other hand, it has provided mothers with the 
opportunity to recover their health and ensure the well-being 

of both themselves and their children. Several factors influence 
the effectiveness of maternity leave, including economic 
conditions, family support, the mother's awareness of the 
insurance process, employment status, and physical well-being. 
Additionally, individual perceptions and approaches to these 
challenges vary. However, ambiguity in legal provisions, lack 
of enforcement mechanisms, and the delegation of policy 
implementation to organizations and workplaces have 
hindered the effective realization of support policies for 
working mothers. Therefore, maternity leave policies must be 
reviewed, redesigned, and more effectively monitored, 
considering the needs of working mothers and their children, 
the current economic climate, and the perspectives of 
employers. 
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 مقدمه

آید و های یک کشور به حساب میترین سرمایهمهم، از انسانی ینیرو

طور جوامعی که بتوانند برای رسیدن به توسعه و پیشرفت خود به

به موفقیت بیشتری دست  ،ببرند شایسته از نیروی انسانی خود بهره

بلکه در  ،در جهان امروز نه تنها در ایران یابند. مسئله اشتغال زنانمی

 ادیده گرفت،اهمیت آن را ن تواننمی سطح جهانی موضوعی است که

به دلیل داشتن تاثیرهای متعدد در زندگی بشری  بلکه اشتغال

در توسعه کشور تاثیر دارد. زنان در تمامی  ای ضروری است ومسئله

های تاریخی و بشری نقشی بسیار مهم در زندگی اجتماعی و نادور

اقتصادی و  ،همچنین زنان در توسعه صنعتی .نداهردخانوادگی ایفا ک

ها ها و ملتعلمی به عنوان یکی از عناصر اساسی در اهداف دولت

 شوند. محسوب می

زنان به صورت رسمی و یا به صورت غیررسمی بخشی  بر این اساس،

ها مورد توجه قرار از این نیروی کار هستند و اگر استعدادهای بالقوه آن

گذاری کشورهای در حال یکی از منابع با اهمیت در سرمایه ،گیرد

آوردن توسعه  دست برای به هامروز. به عبارت دیگر، توسعه خواهند بود

 ،و عدالت اجتماعی و همچنین سرعت دادن به فرایند توسعه اقتصادی

اثری بسیار  ،زنان به عنوان نیروی فعال در زمینه سازندگی و اثرگذاری

د توسعه و افزایش نیروی انسانی به جهت کمی و کیفی مثبت بر رون

طور حضور زنان به ،های اخیردر یک جامعه دارند. البته در سال

 اطلاعات مقاله  چکیده

آن، در این مطالعه با هدف درک تجربه زیسته مادران شاغل بازگشته به  فراوانتوجه به کاهش باروری و پیامدهای  با

؛ تا درکی از اثرات شودهای مختلف از دریچه نگاه این مادران بررسی تلاش شد تا چالش ،کار پس از مرخصی زایمان

. رویکرد این پژوهش بدست آیدهای خصوصی و دولتی های شغلی در بخشها در کاهش نابرابریاین قبیل سیاست

 یمادران بازگشته به کار بعد از مرخصکلیه  پژوهش نیا کنندگانکیفی و روش تحقیق تحلیل مضمون است. مشارکت

گیری هدفمند و سپس که براساس نمونه بود، 1401، در سال تهرانساکن شهر  یو خصوص یدر ادارات دولت مانیزا

گانه تحلیل مضمون  6زن مورد مطالعه قرار گرفت. یافته های حاصل بر اساس مراحل  20برفی، گلوله گیریروش نمونه

 یهمزمان» یتجارب زنان در قالب مضمون کل لیتحلبیانگر آن است که  ،پیرامون دو محور و سوال اساسی مطالعه

زنان در  یهاچالش یمضمون کل مانیزنان شاغل بعد از زا یهاچالشباشد و نیز در زمینه می «حفظ شغل و فرزند

تلاقی مراقبت از فرزند و  یایگوچنین نتایجی است.  لیقابل تحل «ی بودنو ادار یسرسختانه مادر یسازگار»قالب 

نهاد خانواده،  تیو تقو ایاح یبرا مانیزا یدرک زنان از مرخص باشد. در واقعنیز از دست ندادن شغل توسط زنان می

 .باشدیم مانیزا یمرخص استیس یاجرا یو متناقض بودن نحوه یشغل تیو تنزل موقع یناامن
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کن درجه یل ،های کاری افزایش یافتهمحیط چشمگیری در

ها مناسب با تعدادشان در سازمان ،شان در مسیر ارتقاء شغلیپیشرفت

حرکت به سمت مشاغل های کاری نیست و زنان برای و در محیط

شوند که برای مردان وجود با مشکلاتی مواجه می ،مدیریتی و سطح بالا

در کنار  های مادریزنان به خاطر نقش. (1397بنویدی، ) ندارد

برای پیشرفت کاری با مشکلات مختلفی  ،ایهای شغلی و حرفهنقش

برخی از این مشکلات به خاطر فرهنگ سازمانی شکل یافته  .اندجهامو

در ادارات دولتی و خصوصی پیرامون اشتغال زنان در مقایسه با مردان 

مرتبط با قوانین و مقرراتی است که موجبات  ،بوده و از سوی دیگر

های همراه دارد. از این رو، یکی از دغدغهبه تعارض نقشی را در بین زنان

ها در شغل خود پس از بازگشتن از تامین امنیت آنمادران شاغل 

 مرخصی زایمان به محیط کار است. 

های شغلی و فاصله های شغلی، دور ماندن از مهارتتغییر موقعیت

شار روانی زیادی را پس از بازگشت ف ،گرفتن از فضای کاری به نوبه خود

بر ابقای  هانگرانی آنو  نمایدبر مادران تحمیل می از مرخصی زایمان

 ست.ا در موقعیت شغلی سابق باقی

توان گفت بارداری ممکن است برای زنان شاغلی که طورکلی میبه

هایی ایجاد کند. طول کنند، نگرانیبخشی از هزینۀ زندگی را تأمین می

مدت مرخصی زایمان، دستمزد ایام مرخصی زایمان و همچنین وضعیت 

ان، دغدغۀ بسیاری از زنان باردار از پایان مرخصی زایم ها بعدکاری آن

)تبصره و خانواده  تیجمع میتنظ نیاصلاح قوان طبق قانون شاغل است.

قانون  17مجلس شورای اسلامی و ماده  1392خرداد  20مصوب ( 2

، مرخصی 1400آذر   19حمایت از خانواده و جوانی جمعیت مصوب 

فزایش پیدا کرده زایمان برای زنان باردار شاغل از شش ماه به نه ماه ا

دولتی نسبت به اجرای این قانون  نها برخی از نهادهایتحال است. بااین

های خصوصی تنها با شش ماه مرخصی اند و عموماً شرکتکرده اقدام

 کنند. زایمان موافقت می

های اجتماعی که غالباً از سوی دیگر موانع نگرشی و حتی کلیشه

های مدیریتی و رهبری یافتن به پستمنفی هستند نیز زنان را از دست 

های سنتی ها و بافتدارد و این عامل در بسیاری از فرهنگباز می

آمیز به زنان موجب پذیرفته شده است. باورهای غلط و سنتی و تعصب

له ئباور به این مسشده در جامعه رهبری خوب زنان پذیرفته نشود و 

همچنان نشان  ،شودف مییک مدیر موفق صرفا با صفات مردانه تعریکه 

 پویا، جنادله و) های جنسیتی در بستر جامعه استدهنده وجود کلیشه

1398 .) 

اساس مطالعه حاضر با بررسی تجربیات و موانع پیش روی اینبر

 مشکلات تواند به برجسته کردن اینمی مرتبط با مرخصی زایمانزنان 

ریزان کشور در صدد حل این مشکلات و برنامه بیانجامند تا مسئولان

های اجتماعی و همچنین ایفای نقش مادری فعالیتاز آنجاکه  .برآیند

از  به دشود، مرخصی زایمان نبایبرای زنان شاغل همزمان انجام می

  شود.منجر دست دادن فرصت شغلی زنان شاغل 

است که  ها و تجاربیچالشتحلیل مند این مطالعه وجه مسئله لذا

شوند. همچنین ها مواجه میزنان شاغل بعد از مرخصی زایمان با آن

های کاری موثر بر این تجارب که به نوبه خود زنان شاغل موقعیت

هدف به بیان دیگر،  باشد.اند قابل مطالعه میچنین تجربیاتی را داشته

اصلی پژوهش حاضر فهم تجربه زیسته مادران از مرخصی زایمان و 

 ،هاهمچنین مواجهه زنان با چالش .استت آنان به محیط کار بازگش

موانع و مشکلات پیش رو در خصوص استفاده از قوانین مصوب کار 

ها مندی از وجه قانونی مرخصی و اشتغال مجدد به کار آنپیرامون بهره

های این پژوهش سوال ست.ااز جمله اهداف اصلی دیگر این پژوهش 

ان شاغل بعد از بازگشت به کار پس از مرخصی زن .1نیز عبارتند از: 

زنان شاغل در بازگشت به کار  .2 ای دارند؟ای زیستهزایمان چه تجربه

هایی مندی از قوانین مرتبط با مرخصی زایمان با چه چالشبرای بهره

 اند؟های مختلف کاری مواجه شدهدر موقعیت

 مبانی نظری

 .ار و خانواده استفاده کرده استتعامل ک یها هیاز نظر شتریمقاله ب نیا

 هنظری خانواده؛–تعادل کار هیتعارض نقش؛ نظر هیشامل نظر ییهاهینظر

 حیکار و خانواده را توض نیکه انتقال احساسات و رفتارها ب زیسرر

را  گریحوزه با  حوزه د کی یتیجبران که جبران نارضا هینظر دهد؛یم

کار و  نیمرز ب تیرمدی بر که خانواده–مرز کار هیو نظر کندیم انیب

 نیکاهش تعارض تمرکز دارد. در ادامه هر کدام از ا یخانواده برا

 .شودیداده م حیتوض شتریب کردهایرو

دنبال جدایی محل کار از خانه، موضوع تأثیر کار و خانواده بر به

یکدیگر و یا ترکیب آنها نیز اهمیـت یافت. چندین اصطلاح برای بیان 

تأثیر کار و خانواده و یا ترکیب آنها بـا یکـدیگر مطـرح شـده چگونگی 

 ,Greenhaus & Beutell) خانواده -است. در این میان تعارض کار
خـانواده/ زندگی، به ترتیب بیشترین  -( و تعادل بـین کـار1985 :76

ر ـ خـانواده کـه توجه را در میان محققان جلب کرده است. تعارض کا

کند که فشارهای توسـط نظریۀ نقش پشتیبانی می شود، استدلال می

های شغلی/ خانوادگی باعث تعارض بین ناسازگار متقابل ناشی از نقش

 شود و تحقق انتظارات خانوادگی یا کاری را دشوار می کندینقش م

عادل (. تعادل بین کار خانواده/ زندگی از یک چشم انداز ت77: همان)

های خانوادگی و میزان مشارکت افـراد در بازی»کند و به استفاده می

Greenhaus, et al. ,اشاره دارد )« هانقش یکسانی از آنها و رضایت آن
513: 2003) .  
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 ـزندگی را  (143 :2003) و همکاران 1فرن وح پایین سط»تعادل کار

. ندعنوان کرد« هاتعارض بین نقشی و سطوح بالای تسهیل  بین نقش

داشتن انرژی، زمان و تعهد کافی برای »( تعادل را 2000کرچمیر )

 2005ویدانف )داند. می« ضاءکننده در همۀ ابعاد زندگیتجربیـات ار

عملکرد مؤثر در هر دو بعد تعادل را به  (1401نصرآباد،  یرازقنقل از 

هر دو  کـار و زندگی، زمانی که منابع کافی برای مواجهه با تقاضاهای

کنـد بـا نظریه سرریز شدن بیان می .کندحوزه وجود دارد، اطلاق می

وجـود مرزهـای فیزیکـی و  موقتی بین کار و خانواده، احساسـات و 

 & Gryzywaczود )شـرفتارهـا از یـک محـیط بـه دیگـری وارد می
120: 2000Marks,  مکمل نظریۀ سرریز شدن، نظریۀ جبران است .)

معکوسی بین کار و خانواده وجود دارد، به نحوی  بطۀکند راکه فرض می

دهـد، در که افراد برای جبران آنچه یکی در دیگـری از دسـت می

 د. کننهریک سرمایه گذاری مختلفی می

خانواده که ـهای مربوط به موضوع تعادل کاریکی از نظریه

های اخیر زیـادی در چـارچوب آن است انجام شده است، پژوهش

 (.  2001Clark: 753خانواده است ) -نظریه مرز کار
بین نظام کار و خانواده عاطفی نیست،  بـاطبراساس ایـن نظریه ارت

است. افراد مرزنشینانی هسـتند کـه روزانـه بـین دو محیط  بلکه انسانی

دهند، ها را شکل میکار و خانواده رفت وآمد دارند. افراد این محیط

مرزنشینان با آن محـیط  مرزهای بـین آنها را قالب بندی و رابطۀ بین

کننـد. اگرچـه افـراد محیط خود را مشـخص می را راآن و اعضـای

گیرنـد. همـین اما به نوبۀ خود ازسوی آنها شـکل میدهند، شکل می

تنـاقض تعیین شـده به واسطۀ محیط های کار و خانه است که تعادل 

کار خانواده را به یکی از مفاهیم چالش برانگیز در مطالعۀ کار و خانواده 

 کند. تبدیل می

کارـخانواده تلاشـی بـرای توضـیح ایـن تعامـل  مرزنظریۀ 

ی آنهاست تا بـروز ـین مرزنشینان و زندگی شغلی و خانوادگپیچیـده ب

بینـی کنـد و چـارچوبی بـرای رسیدن به تعادل ارائه تعـارض را پیش

چگونه ادغام و تقسیم بندی حوزه، که دهد دهد. این نظریه نشان می

مرزبانان و ارتباط بین مرزنشینان و سایر  ارکتمدیریت و ایجاد مرز، مش

 گذارد.کار تأثیر می-کار و خانه بر تعادل خانواده افراد در محل

 پژوهش پیشینه
گیری از چارچوب کرومی، با بهرهمقاله خود در  (1398) جنادله و پویا

های مطرح درخصوص موانع ارتقاء شغلی زنان را در دو دسته نظریه

مطالعات تجربی به بررسی و  بندی کردندموانع درونی و بیرونی صورت

 پرداختند. 1385ـ1395در دوره  داخلی صورت گرفته در این زمینه

که مردان به موانع درونی یعنی موانع فردی که به  نشان دادنتایج 

                                                        
1 Frone 

گردند، تأکید بیشتری های خانوادگی زنان برمیشخصیت و مسئولیت

 داشتند؛ درحالی که زنان موانع بیرونی همچون موانع فرهنگی،

دیگر موانع ساختاری  ای و به بیانیهای جنسیتی، سقف شیشهکلیشه

 را در اولویت بحث موانع ارتقاء شغلی زنان قرار دادند. 

تواند حاکی از این باشد که نظام مردسالاری و این مسئله خود می

ای موجب روابط نابرابر قدرت به شکل بسیار تأثیرگذار و نهادینه شده

ها به زنان و مردان دربارۀ عدم دسترسی آنتفاوت در نگرش بین 

تا جایی که مردان به شکلی ناخودآگاه یا  .است شدهپیشرفت شغلی 

ویژه در محیط کار، حتی آگاهانه برای تبیین تبعیض جنسیتی به

برند و نگاهی به ها میانگشت اشارۀ خود را به سمت زنان و نگرش آن

 . اماشود؛ ندارنداداره میساختارها که تحت ارادۀ خود مردان گویی 

 ،های نابرابر شغلی در محیط کار هستندزنان که خود متحمل فرصت

های جنسیتی و برای فرا رفتن از این موانع، بیش از هر چیز کلیشه

 .دانندموانع ساختاری را در این مسئله مقصر می

بررسی تجربیات زنان به  (1394)و همکاران  آبادیمیرزایی نجم

کار زنان پس از سرطان سینه در چند  شاغل در ارتباط با بازگشت به

پرداخته و ...  کار طبقه: نگرش به کار، تنزل رتبه، مشکلات بازگشت به

کنندگان در . از مشکلات دیگر بازگشت به کار که مشارکتاند

ن ها اشاره نمودند، مشکلات شناختی پس از سرطان پستامصاحبه

باشد. مشکلات شناختی ممکن است بر توانایی، شرایط و رضایت از می

توانایی کار  کار افراد تأثیرگذار باشد و باعث کاهش اعتماد به نفس در

کنندگان پس از بازگشت به کار، های مشارکتگردد. یکی از نگرانی

مشکلات محیط کار است که زیر طبقات آن را بیکاری، تغییرات 

 دهد. شغل، حمایت مسئول و همکاران تشکیل میناخواسته در 

با هدف  که (1394) هاشمی و همکاران استادی، در پژوهش دیگر

های دولتی کشور بررسی موانع ارتقا به سطوح عالی مدیریتی در بانک

انجام شد و همچنین آگاهی از نگاه متفاوت مردان و زنان به این موانع 

 .استکه عوامل فرهنگ سازمانی حاکم بسیار قوی بوده  لوم شدمع

ترین عوامل های جنسیتی حاکم در جامعه یکی از مهمکلیشههمچنین 

های روانی ها مانند ویژگیویژگی سایرمانع در رشد شغلی زنان بوده و 

ترین موانعی بوده است که در این پژوهش به و جسمی زنان کم اهمیت

 .دست آمده است

تمایل عمومی  :استدر پژوهش خود اشاره کرده  (1385) باغبانی

گانه خانم مرجانی موانع سه. مدیران بالادستی در انتخاب مردان است

مذهب، همچون: ) زیستی و شخصی( و ساختاریهمچون: ) فردی

بندی ذهنی و عینی( را طبقههمچون ) فرهنگ و اجتماع( و سازمانی

توان گفت این موانع سازمانی و فردی که در نهایت می است، کرده
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هستند که بیشترین امتیاز را برای تاثیر در عدم ارتقای شغلی زنان 

 .داشتند

ای های کلیشهند که پندارهبر این باور (1998) همکاران و 1مارتل

ها و تراشی در ارتقاء زنان در سازماندر خصوص زنان از علل مهم مانع

های شیوع کلیشه ،خود زنان دگاهیاز د گویند کهمیها آن است.ادارات 

به سطوح بالا  آناننع تحرک ام که ی استجنسیتی مهمترین عامل

 .باشدمی

محدودیت و یا اساساً عواملی چون  که نشان داد( 1998) 2برمن

 .شودترس از کارهایی که غیرزنانه تلقی می ،عدم وجود شبکه ارتباطی

تبعیض  ،نبود امکانات آموزشی مناسب ،نداشتن اعتماد به نفس بالا

عدم وجود فرصت مناسب برای ارتقاء زنان به  ،جنسیتی و در اصل

استاد است ) های مدیریتی شدهحضور زنان در پست مانعسطوح بالا 

 (1394هاشمی و همکاران، 

که  نشان داد های مصردر هتل (2005) 3کاتارا های پژوهشیافته

عدم وجود مربی  :چهار چالش عمده پیش روی مدیران زن وجود دارد

عدم وجود ارتباطات کاری و  ،نبود دسترسی به شبکه ،حمایت کننده

باعث عدم دستیابی  راای اتارا به سقف شیشههای جنسیتی. کتبعیض

 ،تبعیض جنسیتی گوید کهداند و میهای مدیریتی میزنان به رده

از عوامل  ای و عدم رابطه در محل کارجنسیت تعارض فرهنگی و کلیشه

 مهم در این زمینه هستند.

در سطوح  توانیزنان را م یموانع ارتقاء شغل دهدیمطالعات نشان م

 یکرد. تفاوت معنادار یبندطبقه ی ـفرهنگ یو ساختار یسازمان ،یفرد

بر  شتریمردان ب کهیطوربرداشت زنان و مردان وجود دارد؛ به انیم

دارند. فرهنگ مردسالار،  دیتأک یو زنان بر موانع ساختار یعوامل فرد

موانع ارتقاء  نیتراز مهم یاشهیسقف ش دهیو پد یتیجنس یهاشهیکل

که فرهنگ  دهدیبالا نشان م یها. پژوهششوندیم زنان محسوب

زنان  یشغل شرفتیپ یدر محدودساز یاکنندهنیینقش تع یسازمان

 ،یاجتماع هیو سرما یگریمرب ،یتیحما یهانبود شبکه نیدارد. همچن

در  ینهاد یتیجنس ضی. تبعدهدیم کاهشارتقاء زنان را  یهافرصت

. در شودیم دیبازتول میرمستقیو غ میصورت مستقها بهاغلب سازمان

                                                        
1 Martel 
2 Bermen 
3 Katara 

 یاباشد، مسئله یفرد یااز آنکه مسئله شیزنان ب یمجموع، ارتقاء شغل

 است. یو نهاد یساختار

نگاه  کی با یی که به آنها اشاره شد،هاپژوهش شتریب ،قتیدر حق

و  شنهادیبا پ تاًیزنان پرداخته و نها یبه مسئله ارتقاء شغل ینییتب

آنچه  .نداهرساند انیموضوع پژوهش خود را به پا یمحدود یراهکارها

گرفته مشترک است، شکل و قالب های داخلی صورتکه میان پژوهش

 .نداهدانستو عوامل اثرگذار جنسیت را در رشد شغلی زنان موثر  آنهاست

مورد غفلت قرار گرفته این است که این تحقیقات عموماً  موضوعی که

نع را نشان ندادند و فقط به بررسی مشکلات بسنده سازی مواراه برطرف

احساس  به عنوان خلأ تحقیقاتی لذا آنچه که در این میان ؛نداهکرد

هایی است که با دقت بیشتری به رویکرد آن دسته از پژوهش ،شودمی

 ن بپردازند.مرخصی شغلی زنا پس از رفع موانع

 هاو داده پژوهشروش 

. استفاده شدی و روش تحلیل مضمون فیک کردیرواز پژوهش  نیدر ا

وقت وقت و پارهتمامشاغل مادران کلیه  پژوهش نیاکنندگان مشارکت

 یو خصوص یدر ادارات دولت مانیزا یکار بعد از مرخصبازگشته به 

گیری هدفمند نمونه روش(. 1)جدول  است 1401شهر تهران در سال 

نفر از زنان مصاحبه  20انجام شد. در نهایت، با برفی روش گلولهبا و 

ها ها تا زمان اشباع دادهساختاریافته صورت پذیرفت. انجام مصاحبهنیمه

های جدید ادامه پیدا کرد. البته پیش از شروع و عدم حصول یافته

مصاحبه رضایت زنان جلب شده و نیز با رضایت آنها مکان مناسبی 

دقیقه  60تا  45برای مصاحبه در نظر گرفته شد. متوسط زمان مصاحبه 

 یانجام شد: برا یحاضر بر اساس اقدامات مختلف قیاعتبار تحقبود. 

که حتما  صورت گرفت ییدقت بالاهدفمند  یهامثال در انتخاب نمونه

و زمان  آیدبدستتر را از آنان  قیباشند که اطلاعات عم افرادی مطلع

و  یبعد از کدگذار .داشته باشند این پژوهششرکت در  یلازم را برا

ه که در مصاحبه شرکت کردند، بازخورد گرفت یافراد ازها، ساخت تم

.رفتیانجام پذها توسط چند نفر داده یکدگذار نیو همچن شد
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 کنندگانمشارکت کیدموگراف . اطلاعات1جدول 

Demographic information of participants Table 1. 

 کد نام سن سواد شغل تعداد فرزندان
 1 خانم قمر 44 کارشناس پرستاری پرستار دو
 2 خانم ریحانه 38 کارشناسی یکانون پرورش یمرب دو
 3 خانم زینب 39 حسابداری کارشناس معاون فناوری مدرسه دو
 4 خانم سمانه 32 دانشجو کارشناسی ارشد کارمند ایران خودرو دو
 5 خانم مریم 38 کارشناسی بهداشت عمومی دبیرسلامت بهداشت و انسان و محیط زیست و مربی بهداشت یک
 6 خانم نرگس 35 کارشناس دارویی مسئول داروخانه و شاغل در بیمارستان مدرس دو
 7 خانم فرشته امینی 54 کارشناس مامایی ماما بیمارستان امام خمینی دو
 8 خانم فرانک 38 کارشناسی تربیت بدنی مدیرمجموعه ورزشی و قبلا مربی تربیت بدنی آموزش و پرورش سه

 9 خانم پرنیان 45 کارشناسی مترجمی زبان کارمند شرکت عمران آب خدمات منطقه آزاد کیش دو

 10 خانم مهربان سادات 37 ریزی درسیدکتری علوم تربیت و برنامه سازمان برنامهکارشناس  دو

 11 خانم پونه 44 کارشناسی پرستاری پرستار سه

 12 خانم معصومه 40 کارشناسی علوم امور تربیتی معلم پرورشی مدرسه سه

 13 خانم نگین 33 کارشناسی ارشد الهیات کارمند سازمان تبلیغات یک

 14 خانم نصیبه 39 کارشناسی ارشد ریاضی ریاضیدبیر  دو

 15 خانم نورا 33 فوق لیسانس کارمند دو

 16 خانم مهرناز 38 کارشناسی ادبیات معاون پژوهشی مقطع ابتدایی یک

 17 خانم فائزه 40 کارشناسی ارشد ستادی، ارادی دو

 18 خانم فخری 31 لیسانس کارمند بانک سه

 19 خانم نسیم 35 کارشناسی ارشد نرم افزار بخش هوش تجاری شرکت آی تی کارشناس نرم افزار در یک

 20 خانم منیژه 32 لیسانس پرستاری کارمند بیمارستان واحد پرستاری یک

 
گام  براساس شش (2006) 1و کلارک براوناز منظر مضمون  لیتحل

 :شودیانجام م

 
شکل 1. گامهای روش تحلیل مضمون

 هاافتهی

مادران بازگشته نفر از  20 پژوهش نیمورد مطالعه در ا یجامعه آمار

صورت به یو خصوص یدر ادارات دولت مانیزا یبه کار بعد از مرخص

 .باشندیم1401ها و در سال و شهرستآنوقت در تهران وقت و پارهتمام

استفاده شده  یهدفمند و روش گلوله برف یریگپژوهش از نمونه نیدر ا

زنان ، مانیزا یزنان شاغل بازگشته از مرخص نمونه ها شامل: است.

زنان کارمند تمام وقت و ی، و و خصوص یدولت یهامشغول در شغل

 باشد. می پاره وقت

                                                        
1 Braun & Clarke 

پژوهش که در خصوص درک و فهم زنان باتوجه به سوالات این 

شاغل از مرخصی زایمان، تجربه زنان از بازگشت به کار پس از مرخصی 

مندی از های زنان شاغل در بازگشت به کار برای بهرهزایمان و چالش

باشد، دو محور اصلی استخراج قوانین مرتبط با مرخصی زایمان می

 گردید.
 انیام مجبور شدم پایشغل تیوضع لیه دلنه ماه بود و ب مانیزا یزمان مرخص"

حفظ کارم  یاصلا راحت نبود اما خب برا هشش ماه به کار برگردم و بچه رو بذارم. ن

 "داشتم. ازیممکن بود از دست بدم کارم رو  و منم به کارم ن رفتمیرفتم چون اگه نم

 .(1 )مشارکت کننده شماره
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 نی حفظ شغل و فرزند(زمامحور اول: تجربه بارداری زنان شاغل )هم

در بحث از سوال اصلی پژوهشی پیرامون تجربه بارداری زنان شاغل، 

زمانی هم»توان  طبق تحلیل تمایک صورت گرفته مضمون کلی را می

نام نهاد. در واقع زنان شاغل باردار گرچه حضور « حفظ شغل و فرزند

ندارند؛ اما از طریق دورکاری ارتباط شان با فیزیکی در محیط کار 

مسئولیت های شغلی قطع نشده است؛ همچنین درعین حال به مراقبت 

پردازند. بنابراین تلاقی مراقبت از فرزند و نیز از دست و حفظ فرزند می

باشد.ندادن شغل مضمون کلی این نوع تجربه می

 مضامین اصلی و فرعی محور اول .2جدول 

themes of the first axis-Main and sub Table 2. 
 مضمون فرعی مضمون اصلی

 یدر دوران مرخص یدور کارداشتن  کار تیبا مسئول یبرعهده داشتن مادر تداوم همکاری با محل کار در دوران بارداری

 بستری شدن در بیمارستان دچار شدن به دیابت بارداری بهم ریختن زیست بدنی زن در دوران بارداری

 اجرا شدن تمام قوانین مرخصی بیمه تاس مرخصی؛ شش یا نه بهره مندی متفاوت از تسهیلات بیمه

 

 تداوم همکاری با محل کار در دوران بارداری

های کاری ضمن حفظ مادربودن، باید به مسائل مربوط زنان در موقعیت

لذا برای از دست ندادن فرصت اشتغال  .پرداختندبه شغل خود نیز می

 یِآرمان یالگوشدند. خود در مواردی به انجام دورکاری مشغول می

 دهیجنس زن است. ناد لیو اشتغال همان پاشنه آش یمادری، زنانگ

مانند آرامش، در کنار خانواده بودن و لذت  یزندگ زیر اتیگرفتن جزئ

کنار  میو... را، بگذار امن یالیکردن با خ یکنار کودک بودن و مادر

است شغلم را از دست بدهم، زن  فیمانند درس خواندم، ح یجملات

کننده در مشارکت زنان شاغل قتیدر اجتماع باشد و.... . در حق دیبا

هرچند به » نباشد اغلکنند اگر شمی الیتر موارد خشیدر ب ،مصاحبه

 یاجتماع یامعن شانیزندگ ،«ندارند ازین یقیحق یآن به معنای ایمزا

 یرمانآ یمشاهده الگوها. دهدرا از دست می یرشد و بالندگ، بودن

کرده و زنان  زیزن را به او تجو ستینابهنجار و متناقض با ز یریتصو

 نیند تا خود را به ااپژوهش، همواره در تلاش نیمشارکت کننده در ا

ناخواسته از  ،شانستهیآنان در تجربه ز کنند. کیسخت نزد یالگو

 ؛دینام« فشار مضاعف»بتوان آن را  دیکردند که شاصحبت میی تیواقع

تعهد است در  کی ایفرصت و  کی نیکردند که امی الیخ خودشاناما 

  کار خود. طیقبال شغل و مح

ها، تعدادی از مادران، مسئولیت کار را همچنان در گوودر گفت

مدت بارداری و حتی در  دوران مرخصی متحمل بودند. آنان در طول

روزهای بعد از زایمان به چند علت، از جمله ترس از دست دادن شغل، 

رغم مادری، به حفظ هویت علاقه به کار و عدم قطع جریان کار علی

که این مسئولیت را بودند شغلی خود پرداختند. از سوی دیگر کسانی 

دغدغۀ خود را منوط طور کل واگذار کرده بودند و تمام تمرکز، فکر و به

جز یک ارتباط دوستانه،  .داری از نوزاد خود کرده بودندبه حفظ و نگه

تمام روابط کاری را با محیط سابق کاری خود قطع نموده بودند. آنان 

 در این باره اینگونه صحبت کردند:

 :کندساله، و با شغل پرستاری چنین بیان می 44قمر، 

 یخوب همچنان خصوص یولرفتم یعنی اونجا نمیقطع شد تو محیط رتباطم ا"

 گهیخوب همچنان قراردادشان بودم د یکردم ولمی کار یکردم قراردادمی کار

تو  کار نبودم. طی. نه نبودم. تو محیمرخص انیموضوع تا پا نیبا ا ،نداشتم یمشکل

شد اما خب کار همینه دادم البته یه وقتا خیلی برام سخت میمنزل کارا رو انجام می

 (.1 )مشارکت کننده شماره "دیگه!

 گوید: زینب نیز در این رابطه می
با من تماس گرفتن و  رمونیماه بود که دوباره مد 4بچه اولم فکر کنم  سر"

اتم بچه ایمدرسه دو روز ب ایو فقط بو ت مینکرد دایگفتند که ما شخص قابل اعتماد پ

 گهیکه د شیهشت ماهگ بایکردن با بچه تا تقر یقشنگ با من همکار لیاون اوا اریب

هم  ،دمیرسیبردم و هم به کارم میهم م هموند من بچمو مدرس ینم نایتو کالسکه ا

باز از طرف مدرسه دوباره  نطوریهم هم یداشتم تو مدرسه. سر دومیبچمو نگه م

که حالا به  ایمثلاً دو روز تو هفته چهار ساعت ب ایتماس گرفتند که نه شما فقط ب

و  یو برگرد یبد رمیش یبر ینداشته باشه بتون یمزاحمت تیردهیش یبرا یردهیش

 (.3 شماره)مشارکت کننده  ".نبود یمشکل

که در دوران  یزنان یبرا کاری در دوران مرخصی، داشتن ارتباط

امر  کی بودند، یدیهای مهم و کلدر پست مانیزا یاز مرخص شیپ

 کیمتحمل  یبعد یرویکار به ن یواگذار رایز ؛شدمحسوب می یعاد

مادر و زودتر به  یجسمان تیوضع لیبود که گاها به دل یرابطه طولان

شد و منوط به ارتباط محقق نمی یامر به راحت نیرفتن او، ا یمرخص

تعدادی از مادران  شد.می مانیزا یو در دوران مرخص مانیز زابعد ا

نیز درگیر چنین رویه شغلی بودند. لذا در طول مدت  جامعه آماری

 مرخصی همچنان مشغول به انجام بعضی کارها بودند.
باهام هماهنگ  یمیتا هیدارن  ازیبهم ن ییجورا هیکه  هیجور هیمن چون کارم "

بگم کل  نکهیا یکردم انجام بدم ولکمکشون می یکارا تلفن یلیخ ینترنتیا ندکردمی

 30تا  25 باًیتقر نیمثلاً فکر کن گمیدارم بهتون م نکهیگرفت نه ایمن را م یهامیتا

کاراشون رو براشون  یسر هیم حالا پنج شش روزه بود که من الان یتا هیمهرماه بود 

)مشارکت  ".گرفتیمن نماز  یزمان یلیخ یول شودیکردم مشکل حل مهندل می

 (.4کننده شماره

 بهم ریختن زیست )شرایط( بدنی زن در دوران بارداری 

بعضی از مادران باردار جامعه آماری، از شرایط بدنی سخت خود در 
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کردند. تعدادی از مادران که تجربه بستری دوران بارداری صحبت می

های بدن، کردند و تعدادی دیگر از ورمدر بیمارستان را بیان می

گویند؛ اما سردردهای شدید، حساسیت به صدای بلند، شلوغی و.. می

تعدادی از همین مادران همچنان به کار و شغل خود در این شرایط 

 اند. ادامه داده

احساس تعهد و به بهترین شکل انجام دادن وظایف کاری، از عمده 

شد. در طول مسائلی بود که در زنان مشارکت کننده مشاهده می

رغم سختی و بستری شدن ها، مواجه شدیم با مادرانی که علیمصاحبه

در بیمارستان در دوران بارداری، همواره با بالاترین سطح توان در محل 

و عزیزانی که تجربه از دست دادن و به سرانجام کار حاضر شدند 

نرساندن بارداری را به دلیل حجم بالای کار و فشار کاری داشتند و در 

های بعدی سختی روحی و جسمی مضاعفی را برای به پایان بارداری

کنند؛ لیکن همواره به ادامه کار فکر رساندن دوران بارداری تحمل می

می رنجور و مجروح و با تمام سختی و کنند. مادرانی که با جسمی

 قدرت به کار خود پایان ندادند.

از دست دادم به اصرار  مویدفعه سلامت هیشدم  ماریب یلیمن بعد از فرزند اول خ"

 مانیدوباره زا یدوباره وحشت داشتم وقت مانیدکتر باردار شدم چون به شدت از زا

ارم دست نکشیدم، میدونین، کارم با تمام این ها من هیچ وقت از ک کردم بهتر شدم

 (.12)مشارکت کننده شماره "رو دوست داشتم واقعا...

تعدادی از مادران نیز، در طول دوران بارداری و حتی بعد از زایمان 

ها را با مشکلات به دیابت بارداری مبتلا شدند، که این خود  آن

و روزانه ای ای از قبیل تغییر برنامه غذایی، تزریق سه مرحلهعدیده

انسولین، تست مداوم قند، نداشتن تعادل و نیاز بیشتر به استراحت را 

رغم علاقه به کار در دوران بارداری، مواجه کرد. این دسته از مادران علی

مجبور به دریافت مرخصی زودتر از موعد شدند، که در دریافت 

 ساز شد.های دوران مرخصی، برای بعضی از آنان مشکلحقوق

من دیابت گرفتم تازه فشار خونم گرفتم. فکر کنم به خاطر تیروئیدم بود. آره "

گرفتم دیگه نوک که اخر مجبور شدم انسولین بزنم سه بار در روز. مدام تست قند می

انگشت نداشتم از بس سوزن زده بودم. ولی خب با انسولینم درست نشد و مجبور 

کیلو بود همش. بعد که رفتم دنبال  شدم زودتر از موعد زایمان کنم فکر کن! بچم دو

کارهای حقوق بیمه دیدم ای داد اول که قسطی میدن بعدم پایه حقوق رو انقدر 

 (.16)مشارکت کننده شماره "پایین رد کردن که...

 مندی متفاوت از تسهیلات بیمهبهره

کنندگان که در حقیقت همان مدیران یا گران یا بیمهتفاوت رفتار بیمه

روسای اداری هستند، امری قابل کتمان نبود، تا جایی که عده از 

کنندگان معتقد بودند هرچند عدم ناآگاهی و اطلاع زنان از مشارکت

اثر نیست، لیکن انتخاب و اجرای مجریان و مدیران از قوانین بیمه بی

و شرایط رفاهی بیمه، امری کاملا انتخابی، اختیاری و در دست  هاحالت

آید؛ اما در واقع مدیران است. هرچند که گاها قابل پیگیری به چشم می

هر گونه پیگیری از طرف کارکنان زن موجب افروختن خشم مدیران و 

 شد.اخراج کارکنان از فضای کار می

آن  مهیاز ب یخاب مواردبا انت ،هاادارات و سازمان یو روسا رانیمد

 یهاتیزنان در موسسات مختلف مز بیترت نیو به اه را ملاک قرار داد

ای اجرا شدن قوانین در مبحث سلیقه اند.را تجربه کرده یمتفاوت

های نیمه دولتی یا خصوصی به وضوح در مصاحبه با مجموعه

کنندگان، قابل درک و توجه بود. گاهی حتی برخی از شرکت

دار بخشنامه، وکنندگان که کارمند مراکز دولتی بودند، در گیرمشارکت

از پیگیری حقوق خود منصرف شدند. در این  ،تغییر مدیر، تغییر قانون

 گویند:کنندگان میرابطه مشارکت

 یماه شد. برا 9که با سه ماه تابستون  میداشت یماه مرخص 6بله، اون موقع "

البته حقوق و مزایای کامل  سال شد کیماه بود که با سه ماه تابستون  9دختر آخرم 

رو ندادن یعنی عیدی و اینا رو ندادن و تازه برای گرفتن سه ماه اخر مرخصی دختر 

کردم. یادم نیست دقیق ولی فکر کنم دومم باید یه مسیر طولانی اداری و طی می

 (.8)مشارکت کننده شماره "و اومدم. شکایت کردم تا دادن. خیلی هم رفتم

گذشته، همواره  یهاسال یدر ط ،یاجتماع نیتام مانیزا یمرخص

شرکت کننده زنان و مادران شاغل بعضی از  یاصل یهایاز نگران یکی

 تنها در ،یاجتماع نیمخالفت سازمان تام لیکه به دل ،بودهدر مصاحبه 

 یامکان برخوردار ،یو کسب را یعدالت ادار وانیصورت اعتراض در د

مصوبه دولت، مدت  باا ریاما اخ ؛ماهه وجود داشت 9 یباردار یاز مرخص

و بدون  افتهی شیماه افزا 9به  یاجتماع نیتام مانیزا یزمان مرخص

 یایاز مزا یامکان برخوردار ،یعدالت ادار وانیبه طرح دعوا در د ازین

 ین شاغل، مرخصاز زنا تیحما یزنان وجود دارد. قانون برا یآن برا

کرده است. دستمزد فرد در  ینیب شیپ مانیزا یتحت عنوان مرخص

بلکه تحت عنوان  ؛شودتوسط کارفرما پرداخت نمی یمرخص نیطول ا

پرداخت  یاجتماع نیسازمان تام لهی، به وسیزمان باردار نهیکمک هز

 یتماما جزء سوابق کار فرد محسوب شده و حت یمرخص نیشود. امی

. لیکن زنان پس از زایمان با شرایط گیردبه آن تعلق می یدیپاداش و ع

مدیران یا ساختارهای اداری به دلیل عدم  .شوندمتفاوتی روبه رو می

جایگرین کردن نیروی کمکی، توان همراهی برای نه ماه مرخصی را 

شوند از نه ماه نداشته و مادران برای حفظ شغل خود مجبور می

لبته زنان در مشاغل دولتی از امنیت شغلی مرخصی استفاده نکنند؛ ا

 وری از مرخصی کامل برخوردار هستند.نسبی و بهره

 انیام مجبور شدم پا یشغل تیوضع لینه ماه بود و به دل مانیزا یزمان مرخص"

حفظ کارم  یشش ماه به کار برگردم و بچه رو بذارم. ن اصلا راحت نبود اما خب برا

 "داشتم. ازیبود از دست بدم کارم رو  و منم به کارم نممکن  رفتمیرفتم چون اگه نم

 (.1)مشارکت کننده شماره

 های زنان شاغل بعد از زایمانمحور دوم: چالش

همزمانی حفظ »با عنایت به تحلیل تجارب زنان در قالب مضمون کلی 
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از زایمان و ، نوبت تشریح چالش های زنان شاغل بعد «شغل و فرزند

رسد. طبق بررسی صورت گرفته، مضمون کلی نیز برگشت به کار می

« سازگاری سرسختانه مادری و اداری بودن»چالش های زنان در قالب 

قابل تحلیل است. در واقع در این مرحله، زنان ضمن ماندن در دوراهی 

 تیموقعدر  رییتغکار یا زندگی، پیداکردن راه تعامل با محیط کار و 

آیند و به سختی ی بتدریج با دو نقش مادری و شاغل شدن کنار میغلش

شوند.با آن سازگاری می

 مضامین اصلی و فرعی محور دوم .3جدول 

themes of the second axis-The main and sub. 3Table  
 مضمون فرعی مضمون اصلی

 دوراهی ماندن یا ترک کار
 فشار مضاعف کار

 شود(هیچ وقت فراموش نمی احساس پشیمانی )زخمی که

 دلهره رسیدگی به فرزند

 

 به که می سپارمت؟ )سپردن به مهد(

 مادریِ مادربزرگ

 رسیدگی کمتر به فرزند

 در محیط کارتعامل سازنده 
 همکاراندرک یا کاهش  شیافزا

 یردهیش یاز مرخص یبهرمند یبرا یهمراه

 های مالیجاماندگی در حمایت

 هدیه زایمان

 حق اولاد

 هزینه اندک مهدکودک

 تغییر موقعیت شغلی

 ) کاشت نهال مادری (

 اهمیت دادن به مادری

 جایگزین شدن پست

 خالی ماندن پست

 همراهی همسر در امور منزل
 پرداختن به امور منزل

 به فرزندان یدگیو رس یدارنگه
 

 دوراهی ماندن یا ترک کار

اندیشیم، مملو از معانی است. زمانی که ما به خانواده میای خانواده واژه

بیش از هر چیز معنای همراهی و درک متقابل را از اعضای خانواده 

داریم. اینکه یکی از اعضای خانواده به دلایل فیزیکی و یا عاطفی، 

ها مسئولیت بیشتری را متحمل شود و به مرور زمان در خصوص نقش

بازخواست افراد یا اذهان عمومی قرار گیرد، در تلویحا یا مستقیم مورد 

حقیقت با حجمی بیش از توان و قدرت در حل مسائل به میان آمده تا 

تصویری دلچسب یا متعادل از خانواده خود را به نمایش بگذارد. اینکه 

های مادری، همسری، اشتغال و کننده در نقشتعدادی زنان مشارکت

مچون فرزند و خواهری درگیر مسائل های دیگری هدر مواقعی در نقش

گردند، سبب حالتی معادل سرریز و وظایف از پیش تعیین شده می

شود که در نتیجه موجب احساس پشیمانی از نبودن کنار نقش می

 گردد.فرزند یا تعارض و تعدد نقش یا عدم تعادل در زندگی آنان می

است؛ اما ها در خانواده، همواره با مسئولیت همراه پذیرش نقش

های ها یک فرد به علاوۀ مجموعه وظایف نقشگاهی حجم بالای نقش

مکمل در سایر اعضای خانواده که از آن شانه خالی کرده و یا ابتدا آن 

نشیند تا در اند، به ناچار روی بال عاطفه مادران و زنان میرا نپذیرفته

فشار  جنگی نابرابر زنان را به حفظ خانواده و اشتغال دعوت کند.

ای است که کنندهمضاعف، منتج به درماندگی تعداد زیاد زنان مشارکت

بار این وظایف را لاجرم به تنهایی و یا با کمی همراهی از سوی خانواده 

 کشند.اصلی ِخود به دوش می
نبود که کمک کنه چه خونه  ینداشتم همسرم اصلا کس یاکمک کننده چیه"

روم بود  یفشار مضاعف یلیخب خ نیخاطر همبه ه چه بچه صفر تاصدش با خودم

 فتیجمعه ش میفتیش لمیتعط یروزا میما چون پرستار فتایشد شمی ضیبچه مر

خونه مادرم. ساعت  ذاشتمیم دیبود بچه رو با لیبرم حالا مهد کودک تعط خواستمیم

 دادمیم رشیمن ش مارستانیب اوردینبود مادرم بچه رو م شمیبچه پ یداشتم ول ریش

ه بچه نجداگا یسخت بود. بعد کار خونه بود غذا یلیخ گرفتمیم لشیشب تحو ارهوبد

 (.1)مشارکت کننده شماره "یلیخ یلیسخت بود خ یلیخودمون خ یغذا

 .خودم بود یپا یچه بچه چه زندگ یصفر تا صد همه چ میمن چون تو زندگ"

بچه رو اماده  یاز خواب که غذا مشدمی داریمن خودم صبحا زودتر ب نیبه خاطر هم

بچه مهد قشنگ  یخودم خسته ول امیکنم و خودمون رو تا برم سره کار. سره کار که م

کردم رو حفظ می هیروح نیا دیمادر فرش داره من با هیبه  اجیاستراحت کرده و احت

شتر بودم و فشار رو خودم بود تا بتونم اون تعادل یریزی ببرنامه هیمجبور به  ینجوریا

ده  دیکه بچه دار شدم شا یگرفته بودم از زمان دهیخودم رو ناد یعنی رو حفظ کنم.

 (.13)مشارکت کننده شماره ".دمیدرصد خودمو د

زنان در سراسر  شتریب یزندگ یهاجنبه نیتریاز اساس یکی ی،مادر

؛ در کنار فرزند بودن با او بیدار شدن و خوابیدن، شودمی یجهان تلق

، لذت مادری است؛ اما برای مادران خندیدن و راه رفتنش را دیدن

شاغل مورد مطالعه، این موضوع کمی متفاوت است. مدت کوتاه 

های بعد از زایمان و شرایط موجود اقتصادی یا فرهنگ مرخصی
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تحصیلی و البته سختی بدست آوردن شغلی مناسب، مادران شاغل را 

ر کند و ددر برزخی میان علائق اجتماعی و حس مادری گرفتار می

کند؛ اشتغال. حال آنکه نهایت مادران جوان را مجبور به انتخابی تلخ می

تعداد زیادی از آنان از زخمی که بر تارک وجودشان نشسته است 

 گویند:می

و خودش و  یو شوهردار یدارسرکار نروم. از بچه دادمیم حیاگر الان بود ترج"

و شوهرش رو  شیفدا کنه، زندگاش رو خودش و بچه دیافته. آدم بایم شیهمه زندگ

گم. من بعدا یکار. اگر عقل الانم رو داشتم، من الان به همه الان م یفدا کنه برا

دوست دارم عروس خانه دار داشته باشم دوست ندارم شاغل  رمیبخوام عروس بگ

 (.7)مشارکت کننده شماره ".باشه

 دلهره رسیدگی به فرزند 

گشت به اشتغال نیازمند مهلت و زنان با اتمام دوران مرخصی و باز

مکانی هستند تا بتوانند فرزند خود را در مکانی امن قرار داده و با ذهنی 

باز به کار بپردازند. کرنر زنانگی در حقیقت زمانی است که زنان برای 

داری اشتغال خود میخرند تا از پرتو خیالی نسبتا امن، برای نگه

 ز دست ندهند. فرزندشان، موقعیت اجتماعی خود را ا

مهد برای مادران شاغل، گذاشتن نوزادان در ها انتخاب نیتراز سخت

هرچند که بودن مهد در محیط کار مادر یک امتیاز ویژه  کودک است.

شود، به این دلیل که دور بودن از کودک به العاده محسوب میو فوق

و در هر دلیلی برای مادر بسیار سخت است. با این وجود آنچه در مهد 

گذرد و یا اینکه کودک درحال تجربه چه چیزی نبود مادر بر کودک می

آمده باشد، همیشه بزرگترین دغدغه یک مادر شاغل به حساب میمی

 گویند:است. مادران شاغل شرکت کننده در پژوهش، در این باره می

بود  کیمهدکودک نزد ینیامام خم مارستانیکه اومدم ب یخوشبختانه اون اول"

بود  لیبود. اون اوا کیکردم و مهد کودک نزدکار می یی، من بخش مامامابخش  به

 یبرا ستیبزنن، درآمد زا ن نگیخوان پارکیبعداَ مهد رو جمع کردن گفتن م یول

 گهید ییتو مهد بود. بعد جا یسالگ 5و پسر کوچکم تا  یسالگ 6. پسرم تا مارستانیب

 (.7)مشارکت کننده شماره ".بردم یا

مادری تا ابد ادامه دارد و همچون ماء معینی که رویندۀ گیاه است 

و یا همچون قوامی که پشتیبان نهالی نوپاست، درست در بزنگاه نیاز 

آید. مادران شاغلی که از ترس بیماری، بد رفتاری، به کمک می

گیری و.... به دنبال مکانی امن برای فرزندشان بودند، ترجیحشان سخت

تر به فعالیت خود یا همسرشان بود، تا با خیالی آسودهآغوش مادران 

گونه ها شرح حال خود را ایناجتماعی و اقتصادی خود باز گردند. آن

 کنند:بیان می

اومدن . ایشون گاهی می، کمک حال داشتمکمهیمن چون مادر شوهرم نزد"

شارکت )م "گاهی من بچه رو میبردم منزلشون در کل خیالم راحت تر از مهد بود.

 (.6کننده شماره

. مثلا صبحا همسرم میرفتن دنبالشون اومدن منزل مایهمسرم م مادر مادرم و"

یک روز مادرم یک روز مادر همسرم. میومدن منزل ما. خب یه خوبیش این بود که 

. از اون 10ها رو اول صبح بیدار کنم و اونا راحت میخوابیدن تا ساعت لازم نبود بچه

بازی و امکانات تو خونه ما بود و از طرف دیگه هر چی بهم ریختگی طرف تمام وسایل 

ها کردم برای مامانشد. اوایل فکر میبود تو خونه ما بود و منزل مامانا کثیف نمی

 "ترن و اونا هم این مدل رو استقبال کردن.سخت باشه ولی بعد دیدم نه خیلی راحت

 (.8)مشارکت کننده شماره

مادر خوب »العه بیش از هر چیز تصورمادران شاغل مورد مط

کشند. اینکه مادام در گیر و دار خوب بودن، را به دوش می« نبودن

خوب رسیدگی کردن، خوب غذا پختن و... هستند و  یا به این فکر 

کنند که در ساعات بعد از بازگشت از محل کار چه میزان انرژی می

را پر کنند،  برای کودکان صرف کنند تا جبران نبودن و خلا آن

کننده، در اعماق قلبشان اندوه یک همیشگی است. مادران مشارکت

زندگی نزیسته با فرزندانشان، درست در بهترین روزهای زندگیشان 

 دارند:

فاصله تا منزل  کمیچون  یعنیموندم  یفقط چهار ساعت م گهیبچه دوم د"

 موندمی کامل م 12تا  8که مثلاً از ساعت  ومدمیم یجور هی گهیمامانم دورتر بود د

هام برسم. از سر بچه اولم برام تا بتونم به بچه .گهیمنزل د رفتمیم 12بعد از  گهید

تجربه بود و نمیخواستم اون تجربه دوری و نبودن رو این بچه ام هم دوباره تجربه 

 (.3)مشارکت کننده شماره "کنه.

 در محیط کارتعامل سازنده 

محیط فزاینده، آرام و پوشش دهنده  برای هر نیروی کاری داشتن یک

شود. اینکه فرد آگاه و مطمئن باشد از اینکه آل محسوب مییک ایده

گیرد موجب یک تعامل در محیط کار خود همواره مورد حمایت قرار می

طور شود. این امر بهسازنده در نیروی انسانی یک سازمان یا اداره می

اص برای جنس زن به واسطۀ عام برای دو جنس زن و مرد و به طور خ

های اجتماعی صادق است. زنان بازگشته به شرایط زیستی و مسئولیت

های بدست آمده غالبا، از حمایت همکاران، حسن خلق کار در مصاحبه

و برخورد مناسب همکاران در محیط کار سخن گفتند. لیکن تعدادی 

خود نسبت  از آنان نیز به اهمیت ندادن بالادستی و یا سایر همکاران

 وقتنکردن از به خروج در ساعت مقرر، اضافه کاری نماندن، استفاده

 اند.شیر اشاره کرده

زایمان، بتوانند در محیط  مرخصیاینکه زنان پس از بازگشت از 

کار حس امنیت و آرامش را به واسطه همراهی و درک سایر همکاران 

شود؛ در بدست بیاورند، یک مزیت و نوعی امنیت شغلی محسوب می

عین حال بودند افرادی که از یک عامل بازدارنده نامرئی صحبت 

کردند که نتیجه آن منجر به داشتن فرزندان کمتر برای داشتن می

آرامش در محیط کار است. این دسته از مادران معتقدند اگر در دوران 

مرخصی به جای واگذاری وظایف کاری آنان به سایر همکارانشان )که 

شد( یک نیروی موقت کاری سختی و فشار زیاد کار میمنجر به 

 آمد.شد، این فشار نامرئی به وجود نمیاستخدام می



 
 

 

162 

 زاده نژاد و محمدتقیصبوری  .151-167، (2) 9(، 1402) رانیا تیدوفصلنامه مطالعات جمعی

 یکمک یروین دمیرس ینم ادیمن ز گهیخب چون د رفتار همکارام خوب بود، بله"

آوردم چون خودم تنها بودم  ایکه بچه اولم را به دن یآوردن تو محل کار اولم که زمان

 طیمح یتو رفتمیتمام وقت بود من فقط دو روز م شانیآوردند که ا یکمک یروین کی

دوتا من حالا  نداشت یخوب فناور نجایکار دوم که با بچه دومم همزمان شده بود ا

کردم. مدرسه کار  می رفتمیکه م یکارم سبک تر بود که همون به اندازه دو روز

 .(3)مشارکت کننده شماره ".هم آورده بودند یکمک یروین

مندی از مرخصی شیردهی یا به اصطلاح پاس شیر، حق تمام بهره

مادران شاغل تا دو سال پس از زایمان است، لیکن در ورطه عمل این 

موضوع غالبا نادیده گرفته شده و یا در صورت استفاده مکرر مورد 

شدند، البته تعدادی از مادران نیز با شکایت همکاران یا مدیر واقع می

و خونگرمی محیط کار به راحتی از این حق بهرمند همراهی مدیر 

 گردیدند.

 تیکنن به طبع چون هر کدوم مسئول یکردن همراهمی یسع ،دینیخوب بب"

 میتونستیکه م یی. تا اونجامیهم وقت بزار یبرا میتونستینم یلیخ میداشت یخاص

در اون داشتم و  یاومد کمک حال بودن مثلا من ارباب رجوعیو از دست شون برم

بود بچه من رو  یاگر دستشون خال میدر اون تا نکردمی یکرد. سعمی یقراریب میتا

کردم بچه ام کلافه شده به راحتی از مرخصی می مثلا من هر زمان حس. یا آروم کنن

 (.16)مشارکت کننده شماره "کردم.پاس شیر استفاده  می

 زیخانم ر ایآقا  یاطلاع بودم همکارا یاومد که چون چند روز ب یم شیپ یگاه"

خونه  ریبرو  ایبمون  ای گهیم یکه فلان دادنیم امیهمکارام پ ای زدنیبهم حرف م زیر

استفاده کنم  رمیاز پاس ش تونستمینم یوقتا حت هیکارا .  نی. زن ُ چه به ا تیزندگ

)مشارکت  "..... گهید ینجوریدنبال من بود ا شماومدم جمع کنم صد تا چ یچون تا م

 (.19 کننده شماره

 های مالیجاماندگی در حمایت

های مالی پس از زایمان بسیار وضعیت موجود زنان در خصوص دریافت

گیرد. به این معنا که ای از طرف کارفرما صورت میمتفاوت و سلیقه

ای، با زنان مشارکت کننده، پس از دریافت مرخصی به نحوی سلیقه

زایمان، حق اولاد و هزینه مهد کودک مواجه ای هدیه دریافت سلیقه

ای توسط مدیران موسسات و مراکز، موجب شوند. این ساختار سلیقهمی

گردد. بعضی مراکز و موسسات دلسردی برای بعضی از کارکنان زن می

دولتی، نیمه دولتی و خصوصی در چند سال اخیر برای تشویق کارکنان 

ای از کالا پرداخت هزینه یا مجموعهزن  و مرد به فرزندآوری، اقدام به 

طور کل چنین رویکردی در به مادران و پدران شاغل کردند؛ اما به

 های ما مورد اهمیت و استقبال مدیران قرار نگرفته است.سازمان

باشه نه  مهیمال ب نکهینه ا  میاز خود مسئولمون داشت هیهد هی مانیقبل از زا"

 (.6)مشارکت کننده شماره ".به ما نداد یا هیهد چیه مهی، ب

است که در قسمت  یاز موارد یکی یمندکمک عائله ایق اولاد ح

که در مشاغل  ی. افرادشودیم دهید یحقوق شیف یایحقوق و مزا

 نیکنند و تحت پوشش سازمان تأممی تیفعال یو خصوص یدولت

از حق  ندتوانکه فرزند داشته باشند می یهستند، در صورت یاجتماع

 زیمند شوند. هدف از پرداخت حق اولاد نبهره زین یمندو عائله اولاد

 .است یرفاه اجتماع شیبه افراد شاغل و افزا شتریکمک ب
رو بهمون تعلق  نایکه حالا حق اولاد و ا میکه دار یا مهیبله به هر حال اون ب"

نا نمیدن. ه.اما دو تا بچه فقط. مثلا همکارای من سه تا یا چهار تا بچه دارن به اودیم

های ما نیستن که هیچ حقی حتی یه وقتا به شوخی به مدیرمون میگن اونا بچه

 (.3)مشارکت کننده شماره "گیره!بهشون تعلق نمی

صورت خودکار پس از برگشت بهدر سامانه سازمان تامین اجتماعی 

 یحکم بازگشت به کار، پس از مرخص دییبه کار کارمندان خانم و با تا

 نهیکمک هز افتیدر یمجاز برا یهر سال، بازه زمان یو در ابتدا یباردار

؛ اما باز شودیکارمند لحاظ م یحقوق شیمهد کودک محاسبه و در ف

ای بودن تسهیلات در بیمه توسط مدیران، خیلی هم با تاکید بر سلیقه

از مدیران تمایلی برای درخواست آن از بیمه ندارند، مگر اینکه با 

است مادران مواجه و مجبور به پرداخت شوند، که این شکایت یا درخو

مسیر هم متاسفانه منجر به ناراحتی مدیران و در نهایت بهانه تراشی و 

های نیمه دولتی یا خصوصی برای زنان مشارکت از دست دادن شغل

 گردد.کننده می
 یزیچ هیتومان بود  140-120حدود  یزیمهدکودک چ نهیکمک هز"

تومان پول 800من همون زمان داشتم حدود  کهیدرحال هزار تومان200ریز

مهدکودک بدم و خود  یتومان برا4حدود  یزیچ هی دیو الان با دادمیمهدکودک م

 چیبه ه یا گهیهم کمک د یمتقبل شده سازمان یزیناچ یلیخ یلیخ نهیهز هیدولت 

 ای بندنیها هستن قرار مسازمان یسازمان ما لااقل، بعض یکنند. تونمی یمادر شاغل

اش رو سازمان  %80 ای %60با مهدکودک ها و مثلا  بندنیقرارداد م ایمهدکودک دارن 

رو در نظر  هیاگر پا بایو تقر ستین ینطوریمن ا یکار طیشرا یتو یول شهیمتقبل م

 ".حقوق پول مهدکودکه هیاز نصف پا شیب میریحقوق رو در نظر بگ هیپا م،یریبگ

 (10 )مشارکت کننده شماره

 تغییر موقعیت شغلی )کاشت نهال مادری(

شود، می جادیتقابل ا یو الزامات مادر یکار طیمح نیقوان انیم یگاه

بتوانند اید ب ،شوندیتنگناها مواجه م نیکه با ا یمادران شاغل هنگام

که  ییما تضادهاا ؛باشند یهم شغل خود را حفظ کنند و هم مادر خوب

 ای یدهد، مادرانتخاب قرار می یآنان را بر سر دوراه یدهد گاهرخ می

 دیکابوس از ابتدا ق نیبا ا ییارویکه از ترس رو یو هستند زنان ؟شغل

در میان آنان زنانی هستند که قهرمانانه نهال  .زنندیدار شدن را مبچه

 کنند.مادری را در برهوت اشتغال و اکتساب آبیاری می

 دیمادر بودن شادر پژوهش،  برای مادران مشارکت کننده

حال  نیو در ع نیترمشکل ن،یتریعاطف ن،یتوان فرساتر ن،یتردهیچیپ

نقش  ،ی. اگر به نقش مادراست یهر زن یحادثه زندگ نیزتریانگشگفت

« شاغل یمادر»و عظمت  یسخت م،ییفزایزن فعال و شاغل را هم ب کی

کم  ینقش مادر اما اگر از؛ خواهد کرد انینما شتریبودن، خود را ب

زنان  ندارد. تیاهماز نگاه قاطبۀ آنان  گرید یهاارزش ،گذاشته شود

تا  نیدارند، اما مادر بودن با زن بودن، زم تیکنند، فعالامروز کار می

 آسمان متفاوت است.
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 یبه راحت یاست که حت یکار ما طور طیمحاخه  عا مادر بودنطمادر بودن ق"

ماه  6من  نکهیبه ا هچه برس می( استفاده کنی)استحقاق یقانون یاز مرخص میتواننمی

برای همین مادری رو ترجیح دادم و  سر کار حاضر نشم. یآوردن فرزند ایبه دن یبرا

 (.6)مشارکت کننده شماره "تا دو سال سر کار نرفتم.

چالش نبودن در پست قبلی و جایگزین شدن یک فرد برای تعداد 

زیادی از مشارکت کنندگان وجود داشت. نبود امنیت شغلی خصوصا 

در مشاغلی که جز کارمندهای دولتی نبوده و به طور قراردادی مشغول 

خورد. ترس از دست دادن شغل یا به به کار بودند بیشتر به چشم می

 تر همواره با این مادران بود. ینناچار ورود به پست پای
 یایب نجایا یتون ینم گهی. گفتند که درونیدراومدم ب مارستانیاز اون ب گهینه د"

ی سر کار برای همین پستی برام نمونده بود یعنی در ایب یتون یبا بچه نم و سرکار

 (.7)مشارکت کننده شماره "حقیقت یه جوری مودبانه عذرم رو خواستن.

نگران حذف رده در این پژوهش، از مشارکت کنندگان  یتعداد

و این مسئله به دلیل نوع شغل و اهمیت آن در رده  خود نبودند یشغل

های دولتی و یا به خاص و یا به دلیل نوع قرار داد منعقد شده در پست

دلیل رضایت مدیر از کار فرد و تقاضای او به بازگشت پس از مرخصی 

چند در بعضی از این موارد فردی به عنوان بوده است. در حقیقت هر

نیروی جایگرین به پست خالی مانده آورده شده، لیکن پس از اتمام 

 دهد.مرخصی مادر شاغل، پست او هم خالی شده و به کار خود ادامه می

دادم خالی موند تا موقع برگشتم از مرخصی. البته کار و پستی که من انجام می بله."

در طول دوران مرخصی هم دو روز به خواست مدیرمون برگشتم قبلا هم گفتم من 

 (.3)مشارکت کننده شماره "خواستن نیروی جدید بیارن.به کار چون نمی

 همراهی همسر در امور منزل

 فیوظا میتقس یرابه اعتقاد زنان مشارکت کننده در این پژوهش، ب

چون  ی. عباراتختیرا دور ر یتیجنس یهاشهیکل دیخانه در ابتدا با

و  «زنانه است یکار دنیجارو کش» ,«ستیظرف شستن کار مردها ن»

و  معناستیاعتقادات کاملا ب نای« مردانه است یبانک یانجام کارها»

 یی آنانزناشو تیو کاهش رضا این افراد نیچه بسا سبب بروز اختلاف ب

ان و شوهر ان مشارکت کنندهزن نیخانه، ب فیوظا میشود. در تقسیم

ها این با استنباط از مصاحبه .دوبرقرار ب یدر درجه اول هماهنگ ها،آن

که بنا  یکمک کردن مرد در امور داخل خانه به زننکته حاصل شد که 

لازم و  ،مشغول است نیز یگریبه کار د یدارخانه ریغ ،بر ضرورت

 یمشارکت و همکار جادیرفتار مرد علاوه بر ا نیچرا که ا ؛است یضرور

حس مورد توجه بودن و مورد علاقه  یافراد خانواده، با القا نیرا در ب

شدن روابط زن و شوهر کمک  کمهمسرش بر مستح یبودن زن از سو

کنندگان از مشارکت یحال همسران تعداد نیکند. با امی یانیشا

 شانیبرا یهمراهعدم  نیا ، ورا در امور منزل نداشتند یکاف یهمراه

 کرد.میرا متحمل  یانه دارو خ یمادر، فشار مضاعف کار

 یلیمرتب کردن خونه، خ یتو غذا پختن تو یحت امیکه از سر کار م ی، وقتیلیخ"

 . (14 )مشارکت کننده شماره ".شهیهمراهم هستند هم

فرزند به طور  تینقش پدر در تربمصاحبه با تعدادی از مادران، در 

ن ادوش مادر یبر رو تیمسئول نیا یگرفته شده و تمام دهیکامل ناد

مهم و انکار  اریپدران نقش بس نکهیاما غافل از ا گرفته است؛قرار 

 نهیزم نیفرزندان خود دارد. مطالعات در ا تیدر رفتار و ترب یریناپذ

پروا که  یبا اعتماد به نفس و ب یپدران یکه دارا یثابت کرده کودکان

مشکلات  ندهیهستند؛ در آ رند،یپذیخود را م یپدر فیو وظا گاهیجا

از خود نشان خواهند  یبه سن نوجوان دنیقبل از رس یکمتر یرفتار

در رفتار  ننگرش پدرا میمستق ریموضوع تأث نیا یاصل لیداد. از دلا

خود  یپدر فیکه پدر خانواده نسبت به وظا ی. نگرشباشدیکودکان م

در مراقبت از کودکان و خانواده خواهد  یادیز اریبس تیدارد، اهم

 داشت.

 کمیخونه مامانا تا من  برنیم یگاه برنیها رو پارک مبچه یبله، همراه هستن گاه"

ها مدام با بچه بتونم خونه رو جمع و جور کنم. ایبه کارام برسم  ایبه خودم برسم 

 "وقت میگذرونه. کلا حالش با ما خوبه شکر خدا و بیخیال و بی مسئولیت نیست.

 (.15 )مشارکت کننده شماره

 یها هیتوان از نظریتعادل کار و خانواده م ینظر لیتحل یااگرچه بر

موضوع  نیا نییتب ینقش برا هیاستفاده کرد، اما غالبا نظر یمتعدد

دهد که یم حینقش به وضوح توض هینظر رد،یگیمورد استفاده قرار م

 یکار و خانواده چگونه تقاضاها رینظ یاجتماع یمختلف زندگ یهاحوزه

 تیدر نها انیجر نیکند و ا یاز هر فرد را مطرح  م متعدد ینقش ها

 .انسان منجر شود یتعارض در زندگ جادیتواند به ا یم

یکی از قلمروهای اصلی تحقیق در هر دو رویکرد، رابطه متقابل نقش 

های شغلی و خانوادگی و پیامدهای اشغال همزمان آنها است. در 

، تاثیر منفی بر سلامت رویکرد کمیابی، رابطه متقابل کار و خانواده

گذارد، حال آنکه رویکرد انباشتگی، آثار روانی و روابط اجتماعی فرد می

ویکرد انباشتگی به پیامدهای بنابراین ر .بینداین رابطه را مثبت می

پردازد. در اشتغال همزمان نقش های شغلی و خانوادگی می مثبت

د دارد. نتایج های منفی آن تأکیکه رویکرد کمیابی بر جنبهحالی

های چندگانه برای افراد دهد که اشتغال نقشپژوهش ها نشان می

منافع روانی و اجتماعی مهمی از قبیل منزلت اجتماعی، افزایش احترام 

به خود را در پی دارد، هر چند ثابت شده است که ملازم با انباشتگی 

، های بالقوه فشار و تعارض نقش، پریشانی های روانینقش، هزینه

آورد های جسمی و اختلال در روابط اجتماعی را به وجود میبیماری

(1999Milkie,   ،34: 1383به نقل از رستگارخالد.) 

 یریگجهیو نتبحث 

 شرفتیپ در یاصل نقش امروز، یرقابت یایدن در نکهیا گرفتن نظر در با

 از هاآن تیاهم و تیاولو یحت و دارند عهده به یانسان منابع را جوامع

 نیا به تیعنا با و است شتریب زین یعیطب یهاهیسرما و یکیزیف منابع

 به مبتلا ،جامعه ۀکریپ از یمین عنوان به زنان اشتغال یفضا که امر



 
 

 

164 

 زاده نژاد و محمدتقیصبوری  .151-167، (2) 9(، 1402) رانیا تیدوفصلنامه مطالعات جمعی

 به بازگشته مادرانِ نگاه ۀپنجر از قیتحق نیا انیجر در. است یمشکلات

 20کنندگانمشارکت .میاپرداختهمشکلات  آن از یاگوشه به اشتغال

  .شدند انتخاب تهران در کار به بازگشته شاغل مادران از نفر

های پژوهش شامل دو محور اصلی است، که با نظریه تعادل یافته

 یباردار تجربه یمعناشناس به محور نیاول کار و زندگی همخوانی دارند.

 موارد شامل تم نیا یاصل یمقوله سه. دارد اختصاص اشتغال در زنان

 : گرددمی میتقد ریز

 عهده رب" یفرع مضمون دو با یباردار دوران در یهمکار تداوم. 1

  "یمرخص دردوران یکار دور تماس و کار مسئولیت با یمادر داشتن

 خود یشغل تیموقع ندادن دست از یبرا زنان کندمی اشاره که ؛است

 در ای و یکار یروزها نیخرآ تا حقوق ای و یمرخص حق افتیدر و

 انجام به زین سخت یهایباردار در ای یمرخص زمان در یحت یموارد

 ریغ و ناهمگون قواعد وجود با معضل نیا .شوندیم مشغول یدورکار

 در یدشوار نیهمچن و یخانوادگ و یاجتماع اتیضرور با منعطف

 یهاطیمح در را زنان مشکلات موقع، به عیترف و زنان یشغل شرفتیپ

 فشار از یناش که طیشرا نیا وجود با ؛است کرده دوچندان یکار

 شده سبب را یناهنجار ،است یفرهنگ یهاشهیکل از برگرفته یاجتماع

 یشغل مسئله به زیدآمیتحد و زیرآمیتحق نگاه موجب یمواقع در که

 همراه به کار تیمسئول داشتن آن یامدهایپ از که، گرددیم زنان

. برد نام توانمی را یمرخص دوران در یدورکار تماس ای و یمادر

 یدسترس مانیزا یمرخص به از مادران شاغل ممکن است ارییبس

 ایکنند یهای کوچک کار مباشند. از جمله افرادی که در بنگاهنداشته 

اند، ممکن است نتوانند ماه گذشته شروع به کار کرده 12که در  یکسان

مواجه باشند.  ییهاتیبا محدود و استفاده کنند مانیزا یاز مرخص

 برای مادران و خانوادۀ ادییممکن است تبعات ز یاستفاده از مرخص

بزرگتر داشته باشد که در  طیمحل کار، ارتباطات و مح ها،آن

نباشد.  کسانیاست  ممکن مختلف یو فرهنگ یاجتماع هایطیمح

تا  است یقیعم قاتیبه تحق ازیمادر، ن یبرای درک بهتر روند مرخص

مادر  زییربا برنامه یفقدان آن چه ارتباط ایها سیاست نیا دهد نشان

و تعاملات با اعضای  یردهیش ،یبرای فرزندآوری، تقاضای مرخص

. این نظر با دیدگاه بازگشت به کار دارد تینها کار و در طیخانواده و مح

 مطابق است. (2016و همکاران ) 1فیشر

 یفرع مضمون دو با یباردار دوران در یبدن ستیز ختنیربهم. 2

 که، است "یباردار ابتید به دچارشدن و مارستانیب در شدنیبستر"

 تیحساس خون، فشار ای ابتید یماریب د،یشد یسردردها ها،یماریب به

 حضور به لاجرم  زنان اغلب اما .دارد اشاره بلند یصداها ای و یشلوغ به

 استراحت به تنها خود یشغل تیموقع حفظ یبرا و بوده کار محل در

                                                        
1 Fisher 

های متعددی پژوهش .اندکرده اکتفا مارستانیب در کوتاه یدرمان ای

وزن  نوزاد کم ایکار به کاهش تولد زودرس  ینیسنگ دهدینشان م

هفته  20ا ت 12 نیب یطولان مانیزا یکه از مرخص یزنان .شودیمنجر م

 . اندبهتری داشته یو روان یجسم تیوضع برخوردار بودند،

 اجرا" یفرع مضمون دو با مهیب لاتیتسه از متفاوت یمندبهره.  3

. باشدمی "نه ای شش ؛یمرخص تاس و مهیب یمرخص نیقوان تمام شدن

 مهیب با گرانمهیب رفتار تفاوت کردن مطرح به زین بخش نیا در

 یبعض که ییجا تا. بود کتمان قابل ریغ یامر که ،شد پرداخته شوندگان

 از ،زن کارمندان یآگاه عدم هرچند که داشتند اذعان شاغل زنان از

 هامهیب یبعض یمحتوا یاجرا و انتخاب کنیل ستین ریتاثیب مهیب موارد

 به یشغل هایمحیط و مراکز در تفاوت نیا و بوده رانیمد اریاخت در

همکاران و  یواتیجبه گفته  .بود رانیمد یاقهیسل انتخاب از، کامل طور

مورد  دیبا یدر اقتصاد آثار کوتاه و بلند مدت هر قاعده حقوق 2012

 یقاعده حقوق کیعنوان نمونه ممکن است مطابق به .ردیقرار گ یبررس

کارفرما مکلف شود که سه ماه قبل از اخراج کارگر موضوع را به او 

 نیابه ،قاعده در ظاهر به نفع کارگر است نیهرچند که ا اطلاع دهد.

اخراج  و ،قرارداد خواهد داشت طیدر مورد شرا یشتریب تیکه امن لیدل

دست  نیآثار بلندمدت ا قتیاما در حق ؛کندکارگر را دشوارتر می

 نییپا نیکارفرما و همچن یکار برا یروین یهانهیهز شیمقررات افزا

علت گفته شده که اثر  نیهم به .شودیم دیکارگر جد زانیآمدن م

متفاوت است.  ،اقتصاددانان انتظار دارند ریکه غ یزی با آن چکاملاً  دقواع

 لیکارفرما در هنگام استخدام به تحل کیاست که  یعیطب نیبنابرا

و در صورت استخدام زنان با توجه به مخیر بودن  بپردازد دهیفا نهیهز

برابر زنان و  طیدر شرا از سوی دیگر وکارفرما نسبت به شرایط بیمه 

 شتریزن نسبت به مرد دارد ب کیکه استخدام  یانهیمردان مسلماً هز

در  و کارفرما دارد یبرا یکمتر دهیبوده و در عوض ارزش کمتر و فا

ای های بیمهحالت معمول منجر به استخدام مردان یا زنان با حداقل

 زین (1384ی )و قاسم یمتوسلنظر منطبق با گفته  نی. اشوندمی

 .باشدیم

 شش با مانیزا از بعد شاغل زنان هایچالش عنوان با دوم محور

 : است ریز شرح به یاصل مقوله

 فشار " یفرع مضمون دو با ترک ای ماندن درپرتو نقش زیر سر .1

 درک لزوم به بخش نیا در. است " یمانیپش احساس و کار مضاعف

 ای و یکیزیف لیدلا به زنان نکهیا. دیگرد اشاره خانواده یاعضا متقابل

 در و شوند مواجه ناخواسته هایمسئولیت از ییبالا حجم با یعاطف

 بازخواست مورد کارها از یکی موقت ترک ای ندادن انجام یبرا تینها

 از یمیعظ حجم با هاآن شودمی موجب ،رندیبگ قرار یدستور ای یفکر
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 دلچسب یریتصو تا ندیایب دانیم به هاستآن توان از شیب که قدرت

 شینما به خود، هیاول تیرضا ای انتقادها از یریجلوگ یبرا را خانواده از

 توسط که است یتکرار و مهم موارد از زنان فیوظا تعدد. بگذارند

 یکار طیمح در تزلزل موجب ادامه در که شد انیب کنندگانمشارکت

 در زنان از یریگبهره در رانیمد استنکاف .گرددمی زنان یبرا منزل و

 که است زنان نقش تعدد مسئله نیهم از یناش زین بالاتر یهاتیموقع

 برد نام را مردان و زنان یبرا کسانی یکار ساعات توانمی آن بر علاوه

 فشار توانمی فرزند یدارا و متاهل زنان یکار ساعات کاهش با که

 . داد کاهش را زنان بر مضاعف

 به" یفرع مضمون سه با( فرزند به یدگیرس دلهره) یزنانگ رنرکُ .2

 تیموقع طرح به "ستهینز یزندگ و مادربزرگ یِمادر سپارمت، یم که

 .پرداخت یمادر و کار آغاز چالش و مانیزا یمرخص اتمام از پس زنان

 یمرخص پرتو در زنان که دارد یزمان به اشاره قتیحق در یزنانگ کرنر

 در فرزندشان از ینگهدار یبرا یطیشرا و مکان افتنی یپ در مانیزا

 نسبتا یالیخ با کار به بازگشت هنگام در تا ،هستند خود یمرخص انیپا

 و خود نوزاد از یدور رنج با امن یطیمح در کودکشان حضور از آسوده

 فرزندشان، با خود ستهینز یزندگ و یمادر لحظات تمام از لذت نبردن

 یفیای کدر مطالعه یلانیولفاگو و زا. بپردازند خود یشغل امور انجام به

از  پس، در بخش بهداشت یزن شاغل اردن 19تجارب  ییبه شناسا

چهار  مطالعه، نیا هایافتهیپرداختند.  مانیزامرخصی بازگشت از 

به  اقیاشت ف،یهمراه با بارها و وظا دیجدی زندگ :شامل یمضمون اصل

مادر  ینقش چند احساسات متنوع و احساس گناه، الزامات ۀخواب، تجرب

در خانه  یبانیپشت ستمیکارمندی(، مهدکودک قابـل اعتماد، س)مادری/

 نی. براساس ادیکش ریدر محل کار را به تصو یبانیپشت ستمیو س

مستلزم سطح  مانیزای پس از مرخص ،مطالعه، برگشت به محل کار

 .خانواده استداری کودک و نگه کار و نیاز تعادل ب ییبالا

 شیافزا" یفرع مضمون دو شامل کار طیمح در سازنده تعامل .3

 یمرخص از یمندبهره یبرا یهمراه و همکاران درک کاهش ای

 کار طیمح کی وجود عدم ای وجود به مضمون نیا در .است "یردهیش

 یتیجنس یافراط نگاه وجود با .شد اشاره ندهیفزا و دهنده پوشش و آرام

 از را یروان تیامن بلکه ی،طیمح تیامن تنها نه که جامعه در موجود

 که کرد تصور را نامتعادل طیشرا کی توانمی ،است ربوده شاغل زنان

 البته .گرداندیم دشوار و سخت شاغل مادران یبرا را جلو به رو حرکت

 ،دارد را یقانون تیحما نیکمتر که یخصوص بخش در موضوع نیا

 یینامر و یفکر یعنصر به اشاره با ،گرید یسو از. است انینما شتریب

 یطول و عرض هم یفشارها با زن کارمندان مجدد یفرزندآور عدم یبرا

 از بازگشت از پس زنان ایآ که پاسخ نیا افتیدر و کار طیمح در

 در ،یمادر عنوان با دیجد یادغدغه داشتن وجود با مانیزا یمرخص

 و همکاران متقابل درک و ریش پاس یایمزا از خود اشتغال طیمح

 به توانمی ،گرید یسو از .ریخ ای گردندیم برخوردار یبالادست رانیمد

 که کرد اشاره زن همجنس دو انیم یعاد تیموقع در یتیحما روابط

 یشغل عیترف بستر در خصوصاً ،منافع تضاد عامل ورود محض به لاجرم

 رییتغ دستخوش را فضا نیا و، ردیگیم شکل یشغل فیتکال شدن ادیز و

 باعث گاهاً  که ،دینمایم یفرد منفعت و یترق مدار بر مناسبات و روابط

همین دلیل به .گرددیم شاغل مادران همکاران و همراهان درک کاهش

به فرزند  خواهدیم ایکه آ ردیگیم میتصم ندهیمادر آ ،یاز مرخص قبل

 رییچه تأث میتصم نیکه ا شدیندیب است نه، و ممکن ایبدهد  ریخود ش

مادر  ریش با هی. اهداف تغذگذاردیاو م رکارییهای کاری و غبر نقش

 .کندمی ینیبشیرا پ یردهیمدت کل ش یطورکل به ،قبل از تولد نوزاد

 یردهیو کار و تداوم ش یردهیش هم زمان فاییزن در ا کی تیبر موفق

 .گذاردیاثر م

 هیهد" یفرع مضمون سه با یمال یهاحمایت از یجاماندگ .4

 نیمضام از گرید یکی زین "مهدکودک اندک نهیهز و اولاد حق مان،یزا

 به اشاره با که. بود قبل بخش در یبررس مورد دوم محور یاصل

 یهاتیموقع در زنان موجود تیوضع به زنان یمال متفاوت یهاافتیدر

 موسسات رانیمد توسط که یاقهیسل ساختار نیا .است پرداخته یمال

 زن کارکنان یبعض یبرا یدلسرد موجب ،گیردمی شکل مراکز و

 قبال در مناسب یقانون و یحقوق یهاتیحما وجود عدم .گرددمی

 یبرا کودک مهد اندک نهیهز و اولاد حق مان،یزا نهیهز ،یکار ساعات

 کی جادیا خود ی،حقوق متفاوت یهاپرداخت نیهمچن ،شاغل مادران

  .دینمایم شاغل زنان یبرا یاقتصاد و یفکر لحاظ به یتیامن چالش

 به دادن تیاهم" یفرع مضمون سه با یمادر نهال کاشت. 5

 زنان حضور انیب به "پست ماندن یخال و پست شدن نیگزیجا ،یمادر

 یتقابل پررنگ، حضور نیا رغم یعل که ،دارد اشاره یادار مشاغل در

 ف،یتعر نیبنابرا؛ است گرفته شکل یمادر و یکار الزامات انیم یقانون

 سر بر یگاه ،دهدمی رخ حوزه نیا در که ییتضادها در شاغل مادران

 با یمادر انتخاب صورت در که مانند،یم اشتغال و یمادر یراه دو

 یخال به، مادران اشتغال مختص ریتداب ای و یشغل تیامن نبود وجود

 .گرددمی منجر پست در گرید یفرد شدن نیگزیجا ای پست ماندن

 یهاطیمح در یاشهیکل مهم موضوعات از زنان یشغل ارتقاء ریمس

 یمانع عنوان به و است یاشهیش سقف از عبور مستلزم که ستیکار

 یبرا تگریحما نیقوان وجود عدم انیم نیا در .باشدیم زنان یبرا یجد

 نداشتن و زنان شرفتیپ عدم علل از یکی توانمی را شاغل مادران

 بستر جادیا با مسئله نیا .برد نام یشغل یهاطیمح در یکار تیامن

 زنان یفرد طیشرا تیرعا با یتیجنس عدالت تحقق و مثبت ضیتبع

 ،رانیمد و همکاران مناسب تعامل و یکار امن طیمح جادیا به تواندمی

 . انجامدیب زنان یبرا یکار مراکز در
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 با منزل امور در همسر یهمراه انیب به زین مضمون نیآخر در .6

 به یدگیرس و ینگهدار منزل، امور به پرداختن"یفرع مضمون دو

 زنان اعتقاد بنابر زین بخش نیا در .شد پرداخته "فرزندان

 دیبا ابتدا در خانه فیوظا میتقس یبرا پژوهش، نیا در کنندهمشارکت

 جادیا با اول درجه در تا؛ پرداخت یتیجنس هایکلیشه شکستن به

 خانه افراد نیب یهمکار و مشارکت جادیا بر مرد و زن انیم یهماهنگ

 و یمادر مضاعف، فشار کاستن با تا گردد، دیتاک مرد و زن ژهیو به

 و ینیوالد یمرخص همانند: گردانند سهل یامر زنان یبرا را یدارخانه

 . پدرانه یمرخص

توان گفت، به دلیل ابهام در قوانین و عدم ضمانت طورکلی میبه

ها و مراکز قوانین و واگذاری اجرای قوانین به سازماناجرایی در این 

های حمایتی مختلف از مادران شغلی، عدم تحقق مطلوب سیاست

شاغل را شاهد هستیم. در نتیجه سیاست مرخصی زایمان با توجه به 

نیاز مادران شاغل و کودکان و وضعیت اقتصادی موجود و کارفرمایان، 

 باشد.ت مجدد مینیازمند بررسی، بازطراحی و نظار

 پیشنهادهای پژوهش

دار و ساعتی و آشنایی مادران شاغل با قوانین مرخصی های مدت •

آگاهی از روند صحیح بیمه برای جلوگیری از عدم خسارت مالی و به 

 تبع آن خسارات روحی مادران شاغل در دوران مرخصی.
سالاری، تلاش در کمک به توانمندسازی زنان و تاکید بر شایسته •

های فرهنگی مبتنی بر هت رفع نابرابری جنسیتی و اصلاح نگرشج

 روا داشتن تبعیض جنسیتی نسبت به زنان.
های پرمخاطب جهت ارئه آموزش همگانی برای مندی از رسانههبهر •

 های جنسیتیهموار نمودن فضای محیط کار زنان و حذف کلیشه
 مرتبط با کار زنان.

مرخصی زایمان، نحوه پرداخت حقوق ایجاد تغییرات در قوانین مدت  •

 مادران شاغل و بازگشت به کار زنان به صورت حمایتی.
هایی به جهت حمایت مالی از مادران با توجه و طرح و انجام برنامه •

 تاکید به تولد فرزندان و افزایش مخارج مالی زنان و خانواده.
 :های پژوهشمحدودیت

فرایند اعتمادسازی  این واقعیت که مصاحبه حضوری باعث ایجاد •

لیکن روند پژوهش، در دوران فراگیری  .گردد، قابل اغماض نیستمی

تبع آن عدم کرونا شکل گرفت و این موضوع باعث عدم اعتماد و به

 شد.همکاری بعضی از بانوان و مادران می
بعضی از سوالات پرسشنامه به منزله ورود به حریم شخصی بانوان و  •

ای از موارد فرد مصاحبه شونده به در پاره همسران آنان بود، لذا

 داد.سختی و بسیار کوتاه پاسخ می

یادآوری این موضوع که زنان مجبور به ترک کار یا بعد از مرخصی  •

شدند، خاطرات مجبور به ترک فرزند شیرخوار و کوچک خود می

 شد.تلخی را به مادران مورد مصاحبه یادآور می
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