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Introduction 

In the majority of European and Asian countries that have 
experienced low fertility levels, the common aspects of fertility 
incentive (pro-natalist) policies have included reconciling 
women's participation in the labor market with childbearing, 
and in clear terms, aligning the role of motherhood with that 
of an employee or worker. Population policies of countries, 
especially family-friendly and childbearing policies, differ in 
terms of their origins in social policies. France is a country with 
origins rooted in family values, while England is a country with 
free and liberal market values, but both spend a significant 
percentage of their gross domestic product, about 1 to 4 

percent, on supporting the family (Sadeghi and Begi, 2020; 
Mahmoudi et al., 2010). In countries where the total fertility 
rate has been declining, governments implement their 
population policies either directly or indirectly to increase 
childbearing. To understand the diversity of policies, the paths 
and changes of different family policies should be considered, 
but to assess the possible effects on fertility from a national and 
international perspective, a conceptual framework based on 
common parameters is needed. Of course, there is a wide range 
of policies and programs in the field of balancing work and 
family in domestic and international research. This article seeks 
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 In the majority of European and Asian countries that have experienced low fertility levels, common aspects 
of fertility incentive (pro-natalist) policies have included reconciling women's participation in the labor 
market with childbearing, and in clear terms, aligning the role of motherhood with that of an employee 
or worker. This article seeks to answer the following question: what are the most important strategies of 
selected countries regarding work-family balance policies, and to what extent have these policies been 
effective in improving fertility and childbearing indicators? This study used a scoping review method and 
13 countries were selected to achieve the research objectives. The results showed that in countries with 
low fertility rates that have experienced a significant decline in recent years, the effectiveness of this type 
of policy on increasing fertility has been diminishing and unsatisfactory. In contrast, in countries that 
have experienced an increase in fertility, despite differing patterns of demographic transition and the 
impact of social policies especially in the field of immigration, and their safety valve against fertility 
decline in European countries, the effectiveness of this type of policy on increasing fertility has been 
somewhat satisfactory. The countries of South Korea, Japan, Malaysia, and Turkey face the challenge of 
work-family compatibility. Meanwhile, Germany has been relatively one of the most successful countries 
in implementing family-friendly policies and balancing work and family in the last 25 years, and the role 
of immigration has been calibrated. Within a sustainable economy and an optimistic outlook, by creating 
a framework where Iranian women can combine childbearing with employment outside the home, along 
with gender equality and encouraging greater paternal involvement in childcare, one can hope for a 
positive policy impact on fertility in the country.  
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to answer the question of what the most important strategies of 
selected countries are regarding work-family balance policies, 
and to what extent these policies have been effective in 
improving fertility and childbearing indicators. Therefore, 
analyzing the scientific dimensions of the issue is important 
both scientifically and practically and policy priorities for Iran.  
Methodology and Data 

In this scoping review, the framework presented by Arkessi and 
O'Malley (2005) was used, which means a comprehensive and 
critical review and analysis of existing articles and sources 
within a specific field or topic. Therefore, in the method 
section, by considering several basic criteria and through 
several stages, studies that examined family-oriented 
employment policies and were conducted in one or a set of 
countries with economies similar to or different from Iran's 
economy, and the research was published in a reputable 
scientific journal or approved as a technical report at a 
reputable university, were chosen. A number of 60 studies were 
selected from the most comprehensive and up-to-date research 
that has examined family-oriented employment policies 
(balancing women's employment and family) in selected 
countries of the world. The time range of the studies was from 
1990 to 2025. In this study, based on theoretical and empirical 
discussions, countries were selected based on the total fertility 
rate index and considering the fertility trends and different 
demographic transition stages of them. Countries that despite 
different levels of economic development similar to Iran had 
low fertility levels and whose statistics were available from the 
United Nations Population Division, the World Bank, the 
Economic Watch and the Organization for Economic 
Cooperation and Development (OECD) for the year 2025 were 
ranked. Considering the limitation of the selection of countries 
due to the measured criteria, 13 countries were selected in the 
following order, including South Korea (0. 75 children), 
Thailand (1. 2 children), Italy (1. 2 children), Japan (1. 23 

children), Finland (1. 3 children), Canada (1. 33 children), 
Norway (1. 42 children), Sweden (1. 44 children), Germany (1. 
46 children), Malaysia (1. 53 children), England (1. 54 
children), Turkey (1. 62 children) and France (1. 64 children). 
In this process, to ensure the validity of the work, face validity 
and the opinions of professors and experts were used. 
Findings 
Given the implications of the empirical evidence mentioned 
above, Table 1 provides a snapshot of the most important work-
family balance strategies and policies and the challenges in this 
area in the selected countries. 
If we want to analyze the effectiveness of work-family 
reconciliation strategies, it must be said that in countries with 
low fertility rates that have experienced a significant decline in 
recent years, the impact of such policies on increasing fertility 
has been diminishing and unsatisfactory. In contrast, in 
countries that have experienced an increase in fertility, despite 
differing demographic transition patterns and the impact of 
social policies, especially in the field of immigration, the safety 
valve against fertility declines in European countries, the 
effectiveness of this type of policy on increasing fertility has 
been somewhat satisfactory. The countries of South Korea, 
Japan, Malaysia, and Turkey face the challenge of work-family 
compatibility. Meanwhile, Germany has been relatively one of 
the most successful countries in implementing family-friendly 
and work-family balance policies in the last 25 years, and the 
role of immigration has been calibrated. However, it is worth 
noting that the slow pace of population growth change, the 
total fertility rate, and consequently the population momentum 
effect, as well as the decline in intrinsic population growth, 
have not been without impact in these countries. Besides 
demographic factors and components, the influence of 
supportive structures in the work environment has also played 
an important role in the success and effectiveness of these 
policies.  
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Table 1. Work-Family Balance Strategies and Policies in the Selected Countries 
Countries Policies and strategies 

South Korea Improving work-life balance, a strong work ethic, and cultural expectations of commitment to economic 
participation are among the most important strategies in South Korea.  

Thailand Balance-oriented policies are in the area of traditional work culture and a shift towards prioritizing employee 
well-being and a desire for a better work-life balance 

Italy Despite of unresolved balance and policy shortcomings and inconsistencies, a relatively low percentage of 
workers working very long hours and a high percentage of their time devoted to personal care and leisure 
activities are observed in the programs.  

Japan Traditional work culture, high commitment and collectivism, and changing attitudes, especially among 
younger generations, government reforms, more flexible programs, and freeing up personal time are the 
country’s most fundamental strategies.  

Finland Advocates for employee well-being through flexible working hours, generous vacation time allocation, and a 
supportive work culture.  

Canada Supports a strategy of shorter average work weeks, strong social networks, and a generally inclusive work 
culture despite the interference of work with personal life.  

Norway Supports programs prioritizes employee well-being and offers generous leave policies, flexible work 
arrangements, and an emphasis on disconnecting from work 

Sweden Adheres to prioritizing employee well-being and maintaining a healthy boundary between work and personal 
life through policies and cultural norms.  

Germany Within the framework of balancing, supports strong employee protection laws, flexible working hours, 
generous vacation policies, and a standard work week.  

Malaysia Demonstrates a vision and prioritization of work-life balance among Malaysians despite long working hours, 
insufficient labor force, occurrence of stress, burnout, and mental health issues.  

United Kingdom The policy of this country demonstrates employees’ perceptions and feelings that their jobs prevent them from 
leaving work and maintaining their personal well-being.  

Turkey Pursues a policy of flexible working hours, limiting it and its impact on personal time, leisure activities, and 
overall well-being 

France Follows a strategy of strong legal protections for employees’ personal time, emphasizing time for leisure, 
enjoying meals, and disconnecting from work outside of set hours.  

Discussion and Conclusion  

The results of the research conducted in this study show that 
the general policies of governments regarding increasing 
fertility and population in two areas have been family support 
and work –family balance. Of course, in addition to these, more 
indirect social policies such as housing facilities, etc., have also 
been considered. Evaluating the effectiveness of family-friendly 
policies on fertility rates in general is not a simple matter, and 
the most important challenge for examining the relationship 
between fertility, childcare, and flexible workplace policies is 
the lack of data. Considering the current state of employment 
policies, especially in the field of women's employment, and the 
results of the studies reviewed in this research, policy 
recommendations are divided into short-term, medium-term, 
and long-term: 
▪ Short-term: Prioritizing effective incentives of the Family 

Excellence and the Youth Population Law, institutional 
determination to provide housing and job for young people, 
which are among the country's economic challenges.  

▪ Medium-term: Gender equality, especially for educated 

women, flexibility in working hours for employed women, 
combining effective maternity and paternity leave, 
affordable daycare services and real support for fathers, and 
access to low-cost childcare services.  

▪ Long-term: Monitoring the implementation of general 
population policies and culture-building in the field of 
promoting the discourse of childbearing and producing 
influential literature in this field.  

The final message of the article is that in a stable economy and 
an optimistic outlook, by creating a context where Iranian 
women can combine childbearing with employment outside the 
home, encouraging gender equality and greater paternal 
involvement in childcare, one can hope for a positive effect of 
policy on childbearing in the country. 
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 مقدمه 
های مرتبط با توسعه، پیشرفت و مدرنیته در طی چند قرن اخیر، ایده

مقبولیت گسترده زندگی  در سراسر جهان  عناصرگوناگون  و  یافته  ای 

قرار    ثیرتأخانوادگی را در جوامع مختلف تحت    اجتماعی، اقتصادی و

توسعه آرمان دادند. مجموعه1ایگرایی  ارزش،  و  باورها  از  های ای 

 
1 Developmental Idealism 
2 Seltzer 

بر  فرهنگی  و  شده  تعریف  رفتار  پایه  این    توسعه،  توسعه،  چگونه  که 

خانوادگی  جمعیتی   می را  و  ارزشتغییر  است.  متمرکز  های دهد، 

پیچیده مجموعه  شامل  ارزشخانوادگی  از  از ای  متداخل  درهم  های 

مطالعات   نتایج  است.  فرزندآوری  و  ازدواج، همسرداری  عباسی  جمله 

و   )ندوش  ری کعسشوازی  )،  (1384ن   2سلتزر و    (2001آقاجانیان 

 اطلاعات مقاله   چکیده

های مشوق  وجوه مشترک سیاست،  انداکثر کشورهای اروپایی و آسیایی که سطح باروری پایینی را تجربه کرده  در

سازگار نمودن نقش  ،  کار با فرزنددار شدن و به بیان روشن  فرزندآوری شامل سازگار نمودن مشارکت زنان در بازار

بوده کارگری  یا  کارمندی  نقش  با  پاسخگویی  .  است  مادری  درصدد  مقاله  این  این  مهمترین    است  پرسشبه  که 

ها  بخش بودن این سیاستهای تعادل کار و خانواده و میزان نتیجهخصوص سیاست راهبردهای کشورهای منتخب در

و   شدای استفاده  از روش مرور حیطه  در این مطالعههای باروری و فرزندآوری تا چه اندازه است؟  در بهبود شاخص

کشورهایی که میزان باروری آنها در سطح   ندنتایج نشان داد.  کشور انتخاب شدند  13هداف تحقیق  به ا  یابیدستبرای  

نوع سیاست بر افزایش باروری کاهنده  این    اثربخشی،  اندهای اخیر کاهش معناداری را تجربه کردهپایینی بوده و در سال 

رغم متفاوت بودن الگوی  علی،  اندداشته را باروری  افزایش تجربه کشورهایی که ،  در مقابل.  است  بخش نبودهو رضایت

و سوپاپ اطمینان بودن آنها در مقابل  حوزه مهاجرتویژه در  بههای اجتماعی  سیاست  و ثأثیرشناختی  جمعیت  گذار

. است  بخش بودهاثربخشی این نوع سیاست بر افزایش باروری تاحدی رضایت،  کاهش باروری در کشورهای اروپایی

، کشور آلمان،  در این میان.  ترکیه با چالش سازگاری کار و خانواده مواجه هستند   مالزی و،  ژاپن،  کشورهای کره جنوبی

دوره   کار و خانواده دربخشی های دوستدار خانواده و تعادل رای سیاستترین کشورها در اجموفق طور نسبی یکی از به

بینانه با ایجاد بستری  خوش  اندازچشم  و   پایدار  یک اقتصاد  در .  است  شدهو نقش مهاجرت کالیبره  ساله اخیر بوده  25

در کنار برابری جنسیتی و نیز ترغیب ،  با اشتغال در بیرون از منزل ترکیب کنند  که زنان ایرانی بتوانند فرزندآوری را 

 .  امیدوار بود بر باروری در کشور توان به اثر مثبت سیاستمی، مشارکت بیشتر پدران در مراقبت از کودکان
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همکاران ،  (2005) و  و    3بلومو    (2023) 2هسیائو ،  (2019)  1چژن 

طی چند دهه اخیر، تغییرات سریع   داد که درنشان    (2025همکارانش )

  ویژه درکشورهای در های باروری در سطح جهان بهدر رفتارها و نگرش

توسعه رخ داده نیز    حال  بافت سنتی خانواده  این کشورها،  است. در 

از تداوم و تغییر را تجربه کردهآمیزه  ای، است. این نگرش توسعه  ای 

باروری  و نیز رفتار های جمعیتیعنوان یک عامل مهم، هم بر سیاست به

مهمترین عوامل است. یکی از    تأثیر گذاشته جوامع   گونهافراد عادی این

تشکیل   در  شگرف  تغییرات  ایجاد  و  در  زندگی  ترتیبات  خانواده، 

 اتفاق افتاده  1970های دهه ازفرزندآوری است که در کشورهای صنعتی  

اقتصاد تمام  تقریباً  بچه است.  در  تأخیر  پدیده  پیشرفته،  را   زاییهای 

تولد   5/1های باروری بالای  اند؛ ولی همه آنهایی که میزانتجربه کرده

به ازای هر مادر را دارند، جوامعی هستند که شرایط اجتماعی، فرهنگی  

 است.   و اقتصادی آنها به سمت حمایت از خانواده هدایت شده
در اکثر کشورهای اروپایی و آسیایی که سطح باروری پایینی را  

را در اند، سیاست های اخیر تجربه کردهویژه در دههبه های جمعیتی 

ها های فرزندآوری تدوین و اجرا کردند. این محرکقالب اعطاء مشوق

دار شدن )سازگار کار با فرزند   شامل سازگارنمودن مشارکت زنان در بازار

نمودن نقش مادری با نقش کارمندی و کارگری(، مرخصی زایمان به 

 های کار دوستدار خانواده، بوده مدت مناسب با حقوق و تقویت محیط 

محیط این  می است.  سبب  برای  ها  اجبار  احساس  جای  به  که  شوند 

های واقعی برای مادرانی انتخاب بین شغل و داشتن فرزند، جایگزین

وقت کار   دهند نیمهکنند و یا ترجیح می کنند که کار نکه انتخاب می 

دهند برای داشتن فرزندان، بیشتر خانه بمانند، به  کنند یا ترجیح می

های مشوق باروری در شمار آیند. البته میزان اثربخش بودن سیاست 

بوده متفاوت  کشورها  به   این  بااست.  مثال  تغییرات    عنوان  به  توجه 

کشورهای   ، در2025تا    1990های  شاخص میزان باروری کل طی سال

 است.    آلمان فزاینده بوده کره جنوبی کاهنده و در

های دوستدار خانواده  سیاست   خصوصهای جمعیتی به سیاست 

های اجتماعی متفاوت  و فرزندآوری کشورها از لحاظ خاستگاه سیاست 

های خانوادگی، و انگلستان با  فرانسه کشوری با خاستگاه ارزش  .هستند

تولید   توجهی ازهای بازار آزاد و لیبرال است؛ اما هردو، درصد قابل ارزش

درصد، صرف حمایت از خانواده   4تا    1ناخالص داخلی خود را حدود  

)می  بگی،  کنند  و  همکاران،  و    1399صادقی  و  (.  1389محمودی 

آن در  کل  باروری  میزان  که  داشته  درکشورهایی  کاهشی  روندی  ها 

دولت سیاست باشد،  به ها،  را  خود  یا های جمعیتی  و  مستقیم  صورت 

 کنند.  منظور افزایش سطح فرزندآوری اجرا میغیرمستقیم به 

 
1 Chzhen et al.  
2 Hsiao 
3 Blom et al.  

سیاست تنوع  درک  برای  تحولات  اگرچه  و  مسیرها  باید  ها، 

اثرات  گرفت؛ اما برای ارزیابی    های مختلف خانواده را در نظرسیاست 

المللی، نیازمند یک بینانداز  چشم  یک نگاه ملی و  احتمالی بر باروری از

اساس پارامترهای مشترک هستیم. البته طیف   چارچوب مفهومی و بر

بخشی به کار و خانواده زمینه تعادل  ها، درها و برنامه وسیعی از سیاست

بین  و  داخلی  تحقیقات  دارنددر  وجود  از    .المللی  بخشی  به  اینجا  در 

جمعیت گذار  مراحل  به  بسته  و  شده  پرداخته  و مطالعات  شناختی 

کشورهای مختلف، تجربه سیاستی   تحولات اجتماعی و اقتصادی آن در

زمین در  مشابهی  یا  تعادلمتفاوت  مشاهده  ه  خانواده  و  کار  بخشی 

برای است،  شده  شناسی هم اشاره  طور که در بخش روششود. همانمی 

بر کشورها،  به    انتخاب  توجه  با  و  کل  باروری  میزان  شاخص  اساس 

جمعیت گذار  مراحل  و  باروری  ،  آنهامتفاوت    شناختیتحولات 

علی ایران  مشابه  و  پایین  باروری  سطح  که  سطوح  کشورهایی  رغم 

چالش و  توسعه  داشتهمتفاوت  موجود  اقتصادی  شدههای  عمل    اند، 

انتخاب  در  که  دارد  اشاره  مسئله  این  به  مقاله  استدلال  خط  است. 

که ساختار جمعیت و شرایط اقتصادی مشابه ایران  این  ماًلزوکشورها،  

 است.    داشته باشند، مدنظر نبوده

ها و ترین سیاست ال محوری این پژوهش این است که مهم ؤس

تعادل  ثرمؤراهبردهای   زمینه  کشورهای در  در  خانواده  و  کار  بخشی 

با   متفاوت  یا  کار مشابه  بازار  اقتصاد  و  منتخبی که ساختار جمعیتی 

 ایران دارند، چیست؟

راهبردی  برنامه  چارچوب  در  مطالعه  تحقیقات    مؤسسه  این 

  8و    2ویژه بندهای  جمعیت کشور و با استناد به اسناد بالادستی، به 

است. در هر یک   های کلی جمعیت ابلاغی رهبری تدوین شدهسیاست 

و  خانواده تشکیل ترویج و ازدواج، تسهیل از این بندها، بر رفع موانع

کاهش افزایش زوج حمایت  و ازدواج سن فرزند،   و جوان  های از 
کار،  زندگی و جمعیت در سن   های هزینه تأمیندر   آنان توانمندسازی 

شده و   تأکید  خانواده  از  حمایت  قانون  قانونی  مفاد  همچنین،  است. 

ساله هفتم توسعه قانون برنامه پنج  16فصل    79جوانی جمعیت و ماده  

بخشی اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشور در راستای سیاست تعادل 

این اساس، واکاوی ابعاد علمی   است. بر  به کار و خانواده تدوین شده

های سیاستی  مسئله هم از حیث علمی، هم به لحاظ کاربردی و اولویت

 برای کشور ایران حائز اهمیت است. اهداف این مطالعه عبارتند از:  

کشورهای منتخب در های سیاست   الف( شناخت مهمترین راهبردها و

  ،های خانوادهخصوص سازگاری اشتغال زنان با مسئولیت 
نتیجه ارزیابی  سیاست ب(  این  بودن  شاخص بخش  بهبود  در  های ها 

   ها،باروری کل در این کشور

https://nipr.ac.ir/fa/


 
 

 

6 

 شناسحق مطیع 16-1 : (1) 10(، 1403) دوفصلنامه مطالعات جمعیتی

 

ارائه سیاست   ج(  راستای  در  و پیشنهادهایی  خانواده  از  حمایت  های 

 فرزندآوری در ایران. 

 های تعادل کار و خانواده در جهان  سیاست  شناسیگونه

سیاست  مختلف  به  محققین  را  جهان  کشورهای  در  خانوادگی  های 

دستهشیوه  مختلف  کردههای  فاکساند.  بندی  و   (1997)  1دوربیتز 

خانوادهبر به  که  ملی  ناخالص  تولید  درصد  یافته،  اساس  اختصاص  ها 

دادهدسته را شرح  گونهبندی خود  این  در  بلژیک، اند.  آلمان،  شناسی 

 هستند که کشورهایی  ازجمله  اتریش، لوکزامبورگ، دانمارک و فرانسه  

دولت  سوئیس    2حمایت  و  هلند  ایرلند،  بریتانیا،  هستند.  دارا  را 

به  را  داخلی  ناخالص  تولید  از  کمتری  سهم  که  هستند  کشورهایی 

ها به شکل انتخابی حمایت  سیاست خانواده اختصاص داده و ازخانواده

مانند اسپانیا و ایتالیا نیز سهم بسیار کمی از تولید    کنند. کشورهاییمی 

ها اختصاص را به سیاست خانواده و حمایت از خانواده  ناخالص داخلی

 گیرد. های فقیر را در برمیاند که بیشتر خانوادهداده

در   آلمان  و  فرانسه  ازجمله  غربی  مرکزی  اروپای  کشورهای 

داری، با سطح  های سرمایهعنوان رژیمهب  3اسپینگ ـ اندرسنبندی  رده

بالایی از پشتیبانی دولت و سیستم مزایای خانوادگی مبتنی بر فرضیات 

شوند. وی کشورهای نوردیک را با هم در یک مردسالاری شناخته می 

های جهانی  دارای سیاست   "های رفاهیدولت "دهد. این  گروه قرار می 

اجتماعی برابری  و  افراد  استقلال  که  می   هستند  ارتقاء  .  بخشندرا 

هستند که فردگرایی   "های رفاه لیبرالدولت "کشورهای انگلیسی زبان،  

می ترویج  را  بازار  بر  مانند  مبتنی  جنوبی  اروپای  کشورهای  و  کنند 

 تر هستند.  دار؛ اما دارای جانبداری خانوادگی قوی کشورهای سرمایه

راسبندی  درگروه و  مایرز  بلژیک،   (1997)  4گورنیک،  فرانسه، 

های اجتماعی  عنوان کشورهایی که سیاست دانمارک، فنلاند و سوئد به 

کند تا در نیروی کار باقی بمانند و در مقابل  دولت به زنان کمک می

سیاست  که  ایتالیا  و  هلند  آلمان،  ملزم آنها  را  زنان  خانوادگی،  های 

فرزندانمی  تا  بگیرند  بروند.  کند، مرخصی  به مدرسه   آنتونین و شان 
های دولتی مراقبت از کودک انواع مختلفی ازسیاست   (1996) 5سیپیلا 

های جهانی با هدف  مدل اسکاندیناوی )سیاست   کنند: را مشخص می 

ارتقاء برابری جنسیتی(، مدل جنوبی )ارائه خدمات محدود ازخدمات 

 
1 Dorbritz & Fux 
2 State support  
3 Esping-Andersen 
4 Gornick, Meyers & Ross 
5 Anttonen & Sipilä 
6 Hantrais 
7 Defamilialised 
8  Partially familialised 
9 Familialised 
10 Strohmeier 
11 Thévenon 
12 Seeleib & Toivonen  

گسترده با حمایت  بلژیک  و  فرانسه  دولت(. کشورهای  از مراقبتی  ای 

در  خانواده ندارند.  جنسیتی  برابری  از  پشتیبانی  هیچ  اما  و ها،  هلند 

های حمایتی دولت از آلمان، هنوز هم مراقبت از کودک ازجمله برنامه 

 آید. والدین به شمار می

رابطه خانواده و دولت را در سه دسته قرار   (2004)  6هانترایس  

 هایبا سیاست ه شامل کشورهای نوردیک و فرانسوی زبان  ک  دهدمی 

برای مراقبت از اعضای خانواده(، دولت  جدی  )حمایت    7"غیرخانوادگی"

جزئی  "های  کشورهای انگلیسی زبان و آلمانی زبان و هلند با سیاست 

 هستند.  9"خانوادگی"  های و کشورهای جنوبی با  سیاست   8"خانوادگی
کمکسیاست  10استرومیر  ارائه  زمینه  در  را  خانواده  های های 

های اکولوژیکی )خدمات در های مالی( از کمکاقتصادی )یعنی کمک

کند. کشورهای نوردیک و فرانسه، زمینه مراقبت از کودکان( متمایز می 

های بالایی دارند. کشورهای آلمانی زبان سطح  در هر دو زمینه کمک

کمک کمکپایین  از  بالایی  سطح  و  اکولوژیکی  دارند های  مالی  های 

(Salles et al., 2010.) 

سازمان    11تونن  عضو  کشورهای  در  خانواده  سیاست  مدل  پنج 

با   اروپا  شمال  کشورهای  داد.  نشان  را  اقتصادی  توسعه  و  همکاری 

شوند که به ترکیب کار و خانواده برای والدین با  سیاستی مشخص می 

می کمک  سال  سه  زیر  با  فرزندان  آنگلوساکسون  کشورهای  کنند. 

خانواده از  شده حمایت  مشخص  فقیر  کمکهای  فقط  بسیار  اند.  های 

می  ارائه  کره  و  ژاپن  جنوبی،  اروپای  در  کشورهای محدودی  شود. 

قاره سیاست اروپایی،  و  هزینه  از  بالایی  سطح  با  نسبتاً  ای  های 

شوند. در اینجا، برابری جنسیتی و آشتی کار کارانه مشخص میمحافظه 

نیست. سرانجام،  سیاست  محرک حمایت  عوامل  خانوادگی  زندگی  و 

داشتن   دلیل  به  شرقی  اروپای  گذار، سیاستکشورهای  درحال  های 

و نقاط اروپا است    ها به طورکلی بسیار کمتر از سایر جایی که هزینه 

ابزارهای آزمایش شده در سال  از  به حمایت  بیشتر  اخیر اعتماد  های 

 (. Thévenon, 2011است )

تونن  و  بین گفتمان  (2011)  12سیلیب  برجسته  المللی های 

این سیاست  کردند.  مطرح  زیر  شرح  به  را  خانواده  و  کار  تعادل  های 

 آورده شده است.   1ها در جدول گفتمان 
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   های تعادل کار وخانوادهالمللی سیاست های برجسته بین گفتمان. 1جدول 
Table 1. Prominent international discourses on work-family balance policies 

 پژوهشگران  هاسیاست  هاچالش گفتمان

 برابری جنسیتی 

های مختلفی که زنان در بازار کار  چالش

با آن روبرو هستند، از جمله مواردی که  

 . مرتبط با وظایف مراقبت است

برخورد مساوی در بازار کار، مشارکت مردان در 

به که  والدین  مرخصی  مراقبت،  خوبی  کارهای 

 اند، خدمات مراقبت از کودکانجبران شده

Lewis (1992), Daly and 

Rake (2003), Osawa 

(2004), O’Connor, Orloff, 

Shaver (1999) 

 تعادل کار و خانواده

خانوادگی،  درگیری زندگی  و  کار  های 

شرکت ماهر  کارگران  بین  های  عمدتاً 

 های مربوط به تجارتبزرگ، هزینه

پذیری، مرخصی  کاهش ساعت کار، زمان انعطاف

برای  کودک  از  مراقبت  خدمات  خانوادگی، 

های وری کارگران )نگرانیافزایش وفاداری و بهره

 سرمایه انسانی( 

Crompton (2006), Lewis 

and Campbell (2007), 

Hobson and Fahlen (2009),  
OECD (2003, 2007), 
Seeleib-Kaiserand 

Fleckenstein (2009) 

 گذاری اجتماعی سرمایه

در  زنان  مشارکت  و  کودکان  فقر 

 بازارهای کار 

کاهش فقر کودکان از طریق اشتغال با کیفیت  

به  کودکان  از  مراقبت  خدمات  و  مادران  برای 

مهارت زندگی،  شانس  بهبود  های منظور 

 شناختی و سرمایه انسانی

Giddens (1998), Esping  
Andersen (2002, 2009), 

Jenson (2009) 

   (1399صادقی و همکاران )منبع: 

به استناد ملاحظات نظری و تعریف مفهومی تعادل بخشی کار و 

این نظریه معتقد .  نظریه برابری کار و خانواده بهره گرفتیم   از،  خانواده

خانوادگی   و  کاری  زندگی  بین  واقعی  برابری  به  دستیابی  که  است 

تر های جنسیتی سنتی و توزیع عادلانهنیازمند تغییر اساسی در نقش 

این امر شامل به  .  ها در هر دو حوزه کاری و خانوادگی استمسئولیت 

های جداگانه برای مردان و زنان و ترویج چالش کشیدن مفهوم حوزه 

صرف ،  تر به زندگی کاری و خانوادگی برای همه افرادرویکردی متعادل

نظریه تعارض کار و ،  نقطه مقابل این نظریه  در.  نظر از جنسیت است

،  کندهای کاری و خانوادگی را توصیف می ناسازگاری بین نقش ،  خانواده

ها در حوزه دیگر را  انجام مسئولیت ،  های یک حوزهجایی که خواسته

این نوعی تعارض بین نقشی است و اغلب به تداخل کار .  کندی مختل م

. شودبندی می ( طبقه FIW( و تداخل خانواده با کار )WIFبا خانواده )

بر رضایت  همچنین  تواند بر افراد تأثیر منفی بگذارد و  این تعارض می

  نیز اثر دارد. سلامت روان و تعهد سازمانی آنها، شغلی

 تجربی پیشینه 

، جذب و افزایش مشارکت نیروی کار زنان برای توسعه اقتصادی پایدار

تحصیلبه زنان  دارای  دراقتصادهای  به ویژه  شاید  است.  مهم  کرده، 

های مشخص و روشنی با  ت بتوان گفت در همه کشورها سیاست أجر

افزایش  هدف و  دارد  جذب  وجود  زنان  طورخاص.  مشارکت  در ،  به 

در که  است  کشورهایی  بالا  حاضر  درحال  زنان  تحصیلات  ،  آنها 

زندگی و کارآفرینی  ،  های دولت برای حمایت از تعادل بهتر کارسیاست 

 .  رسدزنان بسیار امیدوارکننده به نظر می

انعطاف کار  بازار  می  ترتیبات  مشارکت پذیرتر  و  جذب  تواند 

کار افزایش دهد  نیروی  را  زنان .  زنان تحصیلکرده  افزایش کارآفرینی 

به می  زنان  نیروی کار  بیشتر  به مشارکت   طور مستقیم وتواند منجر 
 Pignatti, 2016; Blom  et)شود  و بلندمدت  مدتدرکوتاه   و  غیرمستقیم

al., 2025  .)ویژهتوسعه اقتصادی به  و سازمان همکاری  کشورهای عضو 
یکسانی را تجربه   اًتقریب شناختیجمعیت کشورهای اروپایی که الگوی  

ازطریق یک ،  1970دهه    از اند، ورود تدریجی مادران به بازار کارکرده

ها را برآن داشته  تا حد کمتری شرکت وگذاران  سیاست ،  فرآیند تعاملی

بگیر معرفی مشاغل حقوق  تا طیف وسیعی از خدمات را برای والدین در

ای از مادران به  است که تعداد فزاینده   نوبه خود باعث شدهکه به ،  کنند 

 .  مشاغل دسترسی پیدا یا شغلی را دنبال کنند

کار   و،  مرخصی والدین،  منعطف  کاری ساعت    مانند  هاییسیاست 

خانواده را -تعارض کار  توجهی استرس شغلی وقابل   طورراه دور به  از

 تأثیر .  دندهکاهش داده و رضایت کلی از زندگی و شغل را افزایش می

تر  قوی   ،هایی که فرهنگ حمایتی دارندویژه در سازمانها به این سیاست 

بلکه ؛  کند که صرف وجود سیاست کافی نیستمطالعه تأکید می .  است

نتایج نشان .  اهمیت زیادی دارد  آننحوه اجرا و میزان حمایت مدیران از  

درمحیط  مادران  که  حمایتیدادند  برای  ،  های  بیشتری  احتمال 

 . زایمان دارند بازگشت پس از ماندگاری شغلی و

 و  کار های آشتیسیاست  که باشیم داشته نظر در  باید همچنین 

وسیع مجموعه  در  زندگی  ازای  اجتماعیسیاست   تر  و،  های   مسکن 

و شده  گنجانده  آن  اشتغال  نتایج  تفکیک  اوقات  است    هاگاهی  دشوار 

همکاران،  ) و   ,.1399Blom  et al., 2025; Chzhen et alصادقی 
 زمانی نیست؛ بلکه  مسأله یک فقط زندگی دیگر و تعادل کار (.  ;2019

برای زنانی  ویژهبه،  شناختی و فرهنگی تبدیل شده موضوع روان یک به

 این مقاله از .  مراقبت هستند  و  تلاش برای هماهنگی بین کار  که در

های کمتر دیده شده مادران  گروه  خواهد که بههای آینده می پژوهش

توجه   های ناپایدارمادران کودکان با نیاز ویژه یا کارکنان شغل،  مجرد

 (.Zaitouni et al., 2024; Gragnano et al., 2020) کنند 

های شغلی با تعهدات بلندمدت  اهمیت سازگاری نقش  زمینه  در

ها  دراین پژوهش.  است  مطالعات ارزشمندی صورت گرفته،  خانوادگی
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زنان شاغل به دلیل عدم  .  است  اشاره شده   های موجودابعاد و چالش  هب

های فرزندآوری و  با هزینه،  های دوستدار خانوادهوجود و اجرای برنامه 

روبه مادری  و  شغلی  نقش  هستند  تضادهای  شهابی،  )رو  و  صادقی 

خانواده بالاتری را تجربه   زنان ازدواج نکرده ای که تعارض کار و.  (1398

تجربه  ،  همچنین.  دانندسن بالاتری را برای ازدواج مناسب می ،  کنندمی 

بالاتر تعارض کار و خانواده در بین زنان دارای همسر با نگرش به تعداد  

تصمیم زنان برای    (.1402خانی و همکاران،  )فرزند کمتر همراه است  

به  کار  عنوانفعالیت  اقتصادی   تحت،  نیروی  عوامل  از  بسیاری  ، تأثیر 

طول زمان   آهستگی درها بهفرهنگی است که برخی از آن  و  اجتماعی

 ه نبودن رابط  روشن  و  کار  بازار  بر   جمعیت  ساختار   تأثیر  . کنندتغییر می 

مهم  از  باروری  و  چالشکار  این  هستند  ترین  شناس، مطیع حق)  ها 

1403 .) 

سیاست   اگر پیشینه  درخصوص  کلی  استنباط  های بخواهیم 

باشیم  و  سازگاری کار از گفت طیف گسترده   باید،  خانواده داشته    ای 

ها  گیری و ابعاد جدید این سیاستهای شکلمطالعات به تبیین زمینه 

خصوص در کشورهای اروپایی و آسیایی کشورهای مختلف جهان به   در

نهادی مناسب    ایجاد محیط اجتماعی و.  اندهای اخیر پرداختهسال  در

 هایاثرات سیاست  و بهبود سبک زندگی  ،  با رویکرد برابری جنسیتی

شناختی ابعاد روان  کیفیت زندگی و ،  شغلی   مسیر  خانواده بر  تعادل کار و

خانواده و   روی در زمینه ترکیب کار وهای پیش و فرهنگی آن و چالش

مهمترین نتایج مطالعات   از  ،نوع نگرش نسبت به ازدواج و فرزند آوری 

 .  انجام شده هستند

این به  توجه  جدید  کهبا  سیاستی  به  ،  تجارب  مؤثری  کمک 

ها در زمینه  نوع مداخلات دولت  ها وشناخت وضع و تغییرات سیاست 

روزترین به   این مقاله از  در،  کندتعادل کار و خانواده نسبت به گذشته می 

های موجود بوده و راه حل مطالعات که ناظر به حل مسئله و چالش 

را جامع  سیاستی  ارزیابی  پایش ،  دقیق،  برای  هوشمند  و  کارشناسی 

ویِژه قانون حمایت از خانواده و جوانی جمعیت در اسناد بالادستی به

نوآوری .  است  استفاده شده ،  دندهکشور در دوره آزمایشی آن ارائه می

های خط مشی پژوهی درحوزه جمعیت بوده کار بیشتر تأکید برجنبه 

 است.  پرداخته نشده از مسئله،  که در مطالعات پیشین به این بعد 

 ها داده  روش پژوهش و

آرکسی و از چارچوب ارائه شده توسط  ،  1ایحیطه  مرور  ،این مطالعه در

معنای بررسی و تحلیل جامع  به   کهبهره گرفته شده    (2005)  2اومالی

.  یک حیطه یا موضوع خاص است  و نقادانه مقالات و منابع موجود در

تبیین مفاهیم و ،  دانش موجود  ارائه یک تصویر کلی از،  هدف اصلی آن

تحقیقات   شناسایی خلاها و نقاط ضعف در   و،  های مورد استفاده روش

 
1 Scoping review  
2 Arksey & O’Malley 

برای تعیین  ،  برای محققان و متخصصان،  این نوع مرور.  موجود است

ایجاد یک پایه محکم برای تحقیقات جدید و همچنین  ،  جهت تحقیق

 . بسیار مفید است ،  برای ارائه یک تفسیر جامع از یک موضوع خاص

از شواهد پژوهشی    کلی روشی است که یک نمای  ،  ای مرورحیطه

پرسش  پیرامون  راموجود  تحقیقاتی  روشبه شیوه   های  برای ،  مندای 

نوعی مرور  ،  ای مرور حیطه.  کند کاربران نتایج تحقیقات علمی ارائه می

سریع پیرامون مفاهیم کلیدی در یک موضوع پژوهشی خاص و یافتن  

عنوان نوعی روش به، این مرور. منابع اصلی و انواع شواهد موجود است

توصیفی برای    با رویکرد اکتشافی و،  اطلاعات ثانویه  تحقیق مبتنی بر 

های تحقیقاتی استفاده ارزیابی میان شواهد موجود و شناسایی شکاف 

کمیت وکیفیت مطالعات درحال  ،  پتانسیل،  شده و به ارزیابی اولیه حجم

 . پردازدیک زمینه خاص می  انجام در

،  کندمی  گزینش انتخابی مطالعات دور  پژوهشگر را از،  این روش

روش آن  انجام  فرآیند  استزیرا  می.  مند  روش  این  بهدر  ویژه توان 

مرور   آن  درباره  قبلاً  که  موضوعاتی  یا  و  پیچیده  موضوعات  پیرامون 

. صورت یک پروژه خاص به مرحله اجرا درآوردعمل نیامده به جامعی به 

مرور  در نوع  نظام،  این  مرور  تحلیل،  مند برخلاف  به  آماری نیاز  های 

نوعی تحقیق مبتنی بر  این روش  بلکه  ؛  پیچیده مانند فراتحلیل نیست 

ثانویه به   با،  اطلاعات  که  است  توصیفی  و  اکتشافی  طور رویکرد 

بنابراین در بخش   .رودای برای ترکیب شواهد تحقیق به کار می فزاینده

مطالعاتی ،  مرحله  معیار اساسی و طی چند  با در نظر گرفتن چند،  روش

اشتغال خانواده محورکه سیاست  و  های  قرارداده  در   را مورد مطالعه 

ای ازکشورهای دارای اقتصاد مشابه یا متفاوت با اقتصاد یکی یا مجموعه

چاپ و یا   یک مجله معتبر علمی  پژوهش درو    دن ایران انجام شده باش

، انتخاب شد.  دانشگاه معتبر مورد تائید باشد  عنوان گزارش فنی دربه

نهایت   از جامع   60تعداد  در  بهپژوهش  روزترین مطالعاتی که ترین و 

خانوادهسیاست  اشتغال  و   محورهای  زنان  اشتغال  بخشی  )تعادل 

،  انددرسطح کشورهای منتخب جهان مورد مطالعه قرار داده  را  خانواده(

 :  انتخاب شد علمی زیر از نشریات و سایت های معتبر
PubMed 

Google Scholar 
Elsevier 
Journal of Safety and Health at Work 
Journal of Business Research 
Journal of Vocational Behavior 

Journal of Social Service Research 

Industrial and Commercial Training 

International Journal of Business and Technology 
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که  به از  60نحوی  مطالعات  علمی  سایت  درصد  معتبر  های 

Google Scholar  ،PubMed    وElsevier  مجلات    40و ازسایر  درصد 

بین  شدندمعتبر  احصاء  بالا  پژوهش.  المللی  منابع  این  فهرست  در  ها 

 بوده   2025تا    1990ها ازسال  حیطه زمانی پژوهش.  است  آورده شده

از.  است عمیق  تجربه ،  شناختی کشورهاتحولات جمعیت  برای درک 

، های تعادل کار و خانوادهسیاستی و میزان اثربخشی اجرای سیاست 

این دوره زمانی    هایی که بیشترین استناد را درپژوهش  مطالعه از  60

 . استمورد بررسی قرارگرفت که در بخش منابع آورده شده، داشتند

انتخاب ،  براساس مباحث نظری و تجربی،  این مطالعه  در برای 

به تحولات باروری   توجه  با  و  کشورها براساس شاخص میزان باروری کل

کشورهایی که سطح ،  متفاوت کشورها  مراحل گذارجمعیت شناختی   و

رغم سطوح متفاوت توسعه اقتصادی  باروری پایین و مشابه ایران علی

،  بانک جهانی،  سازمان ملل متحدجمعیت  بخش  داشته و آمار آنها در

سال    (OECDتوسعه اقتصادی )  سازمان همکاری و  و  1بان اقتصاددیده

بوده  در  2025 انتخاب رتبه،  دسترس  محدودیت  به  توجه  با  و  بندی 

کشور شامل    13به ترتیب  ،  کشورها به دلیل معیارهای مورد سنجش

ژاپن  ،  فرزند(  2/1ایتالیا )،  فرزند(  2/1تایلند )،  فرزند(  0/ 75کره جنوبی )

 42/1نروژ )،  فرزند(  33/1کانادا )،  فرزند(  3/1فنلاند )،  فرزند(  23/1)

، فرزند(  53/1مالزی)  ،  فرزند(  46/1آلمان )،  فرزند(44/1)  فرزند( سوئد

فرزند(   64/1)    فرانسه  و  فرزند(  62/1ترکیه )،  فرزند(  54/1)  انگلستان

، اعتبار صوری   از،  برای اعتباربخشی کار،  این فرآیند  در .  انتخاب شدند

و اساتید  بانظران  صاحب   نظر  شد.  این  استفاده  به  مقاله  توجه  که 

تحقیقات جمعیت کشور است، در   مؤسسهمستخرج از طرح پژوهشی  

کشورها،   انتخاب  شورای  مرحله  اساتید  ارزشمند  نظرات  شد  تلاش 

ها سپس به مطالعه سیاست   و  اخذ،  ناظر محترم طرح  و  مؤسسهپژوهشی  

 (.2و   1شود )شکل قالب مقالات منتخب پرداخته  در
 

 
 آوری شده و انتخاب مقالات وارد شده در مطالعهمراحل بررسی مقالات جمع  .1شکل 

Figure 1. Steps for reviewing collected articles and selecting articles included in the study 

 

 
 های اجرایی پژوهش گام  .2شکل

Figure 2. Research implementation steps 

 
1 Economic Watch 

 شده افتی مقالات کل

 ( 140)تعداد 

 لیدل به یخارج شده از بررس مقالات

 ( 40)تعداد نظرمطالعهمورد  یارهایمع

 ارهایمنطبق با مع مقالات

 (100)تعداد

 جهت مرور یینها شده انتخاب مقالات کل

 (60ی )تعداداطهیح

 مروری بر تحولات 

 هایو سیاست

 کشورهای جهان

 هایبررسی سیاست

 کشورهای منتخب

های ارائه برنامه

 پیشنهادی برای ایران

های دو راهبر هامقایسه سیاست کشور جهت مطالعه 13انتخاب  سند پژوهش 60مرور 

 کشورهای منتخب
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 ها یافته 

از   تصویر تعادلسیاست   کلی  در های  خانواده  و  کار  بخشی 

 کشورهای منتخب

 ،  2که در بالا اشاره شد، در جدول ها و شواهد تجربیبا توجه به دلالت 
 

 

 

از مهم های تعادل کار و خانواده و ترین راهبردها و سیاست تصویری 

 .  استارائه شده های موجود در این زمینه در کشورهای منتخب چالش
 

 های تعادل کار و خانواده درکشور های منتخبراهبردها و سیاست . 2جدول 
Table 2. Work-family balance strategies and policies in selected countries  

 و راهبردها هاسیاست  کشورها

بهبود تعادل کار و زندگی شخصی، اخلاق کاری قوی و انتظارات فرهنگی از اهتمام برای   کره جنوبی

 رود. مشارکت اقتصادی از مهمترین راهبردهای کشور کره جنوبی به شمار می

بندی رفاه های تعادل محور در حوزه فرهنگ کاری سنتی و تغییر به سمت اولویتسیاست تایلند 

 کارکنان و تمایل به تعادل بهتر بین کار و زندگی شخصی است.  

با وجود تعادل حل نشده و نقص و ناسازگاری در سیاست، درصد نسبتاً پایین کارگرانی که  ایتالیا 

کنند و درصد بالای زمان اختصاص داده شده آنها به ساعات بسیار طولانی کار می

 شود. ها دیده میهای اوقات فراغت در برنامههای شخصی و فعالیتمراقبت

های ویژه در میان نسلها، بهفرهنگ کاری سنتی، تعهد بالا و مشارکت گرایی و تغییر نگرش ژاپن

ترین پذیرتر و رها سازی زمان شخصی از اساسیهای انعطافتر، اصلاحات دولتی، برنامهجوان

 راهبردهای کشور به شمار می آید. 

پذیر، تخصیص زمان تعطیلات سخاوتمندانه و از رفاه کارکنان از طریق ساعات کاری انعطاف فنلاند

 محور تبعیت می کند.  فرهنگ کاری حمایت

های اجتماعی قوی و فرهنگ کاری عموماً تر، شبکههای کاری کوتاهاز راهبرد میانگین هفته کانادا 

 کند. فراگیر با وجود  تداخل کار با زندگی شخصی حمایت می

های مرخصی سخاوتمندانه، ترتیبات از برنامه اولویت دادن به رفاه کارکنان و ارائه سیاست نروژ 

 کند. یپذیر و تمرکز بر قطع ارتباط از کار حمایت م کاری انعطاف

ها و ازاولویت دادن به رفاه کارکنان و مرز سالم بین کارو زندگی شخصی از طریق سیاست سوئد 

 کند.  هنجارهای فرهنگی تبعیت می 

پذیر و بخشی، از قوانین قوی حمایت ازکارکنان، ساعات کاری انعطافدرقالب تعادل آلمان

 کند. های تعطیلات سخاوتمندانه هفته کاری استاندارد حمایت میسیاست

ساعت کاری  با وجود  کار و زندگیها به تعادل قراردادن مالزیایی و اولویتاز وجود بینش  مالزی 

کار ناکافی، بروز استرس، فرسودگی شغلی و مشکلات سلامت روان حکایت  طولانی، نیروی 

 کند. می

شان باعث  که شغلاین سیاست این کشور مبتنی بر وجود تصور و احساس کارمندان از انگلستان 

 کند. حکایت می شود که نتوانند از کار دست بکشند و رفاه شخصی خود را حفظ کنند،می

در ساعت کاری، محدود کردن آن وتأثیر بر زمان شخصی،  پذیری سیاست انعطاف ترکیه 

 کند. های اوقات فراغت و رفاه کلی را دنبال میفعالیت

های قانونی قوی برای زمان شخصی کارمندان و تأکید بر اختصاص زمان از راهبرد حمایت فرانسه 

برای اوقات فراغت، لذت بردن از غذا و قطع ارتباط با کار در خارج از ساعات تعیین شده،  

 کند. تبعیت می 

 
این   بخشی کار و خانواده درهای تعادلنتایج نشان داد که اهرم

فرهنگ کاری ،  ترتیبات شغلی،  کار  ساعتپذیری  کشورها شامل انعطاف 

ترین واکنش  مهم ،  که اشاره شد  طورهمان .  بودند  محورحمایت  فراگیر و

پایین باروری  به  نسبت  و،  سیاستی  اجتماعی  محیط  نهادی    ایجاد 

دوستدار ،  مناسب برای حمایت ازفرزندآوری با رویکرد برابری جنسیتی

  خورده است جوامع سال   نیز بهبود سبک زندگی در  مراقبت از کودک و

(Cho &  Lee, 2009)  . پول،  به اعتقاد متخصصان جمعیتی کره جنوبی  ،

چرا که تجربه کشورهای پیشرفته با میزان باروری ،  موضوع اصلی نیست

،  که برقراری برابری جنسیتی  دهدبالاتر مانند فرانسه یا سوئد نشان می 

دهد شواهد علمی نشان می  .کندخصوص ایفاء می   تری در ایننقش مهم 

این نیست   های سیاستی قطعاً موثر بوده و انتظار برکه این نوع واکنش

سال طول    30ممکن است  .مدت داشته باشدتوجهی در کوتاهتاثیر قابل

تا قابل   بکشد  تأثیر  بتواند  ولد  و  زاد  افزایش  در ملاحظهسیاست    ای 

این    بر،  مردان کره جنوبیدولت  .این کشور ایجاد نماید جمعیت وضعیت

https://moqavemati.net/tag/%D8%AC%D9%85%D8%B9%DB%8C%D8%AA
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گذاری  مبنای سرمایه  ، بایدباورند که سیاست مشوق فرزندآوری پایدار

 (.Seo, 2019)برای توسعه انسانی باشد 

توونن و  سیلیب  گفتمان نتایج  دقیق  تحلیل  طریق  توسعه ،  از 

دو کشوری که با  ،  سیاست خانواده با محوریت اشتغال درآلمان و ژاپن

،  اندکارانه و میزان زاد و ولد بسیار پایین متحد شده میراث رفاه محافظه

دادند در  نشان  اخیر  اصلاحات  چرا  وجود  که  با  های گفتمان  آلمان 

انسانی بسیار این   از  فراتر،  مشابه  سرمایه  رفته است؟  ژاپن  اصلاحات 

اقتصادی  به طرح ضرورت  و،  مسئله  کارفرمایان  برجسته  توجه   نقش 

به دولت  نقش  به  خانواده بیشتر  سیاست  جدید  حقوق  ضامن  عنوان 

ها مؤثر و موفق دراهبر،  که تا چه حد در کشور آلماناین.  گرددبرمی 

 ها به آن اشاره شدهربخشی سیاست در بخش سنجش اث،  اند یا نهبوده 

 هایبه این مسئله اشاره کرد که تفاوت در اجرای سیاست   بایداما  .  است

هایی همراه بوده و کامل اجرا  دولتی وجود دارد و معمولا هم با چالش

 .  شودنمی

  های فرزندآوری در اثربخشی اجرای راهبردها در بهبود شاخص

 کشورهای منتخب

لازم است  ،  های خانواده بر فرزندآوری برای مطالعه اثربخشی سیاست 

اثربخشی .  که مجموعه اقدامات را در بستر فرهنگی خاص در نظر گرفت

در یک .  های دوستدار خانواده در اشکال متنوعی وجود داردسیاست 

گذاری سنتی جمعیت است  اقدامات مربوط به سیاست ،  انتهای طیف

از .  وبیش دائمی ترک کنند صورت کم که زنان بتوانند نیروی کار را به 

های توان به مزایای کودک و کمک هزینهجمله این موارد برجسته می

خانه برای    زن در هنگام ماندن در  مالیاتی برای از دست دادن درآمد

از کرد  مراقبت  اشاره  طیف  در.  فرزندان  دیگر  خدمات ،  انتهای  ارائه 

یدات مناسب برای کودکان بین صفر  مراقبت از کودکان است که تمه

اقدامات .  کندتا سه ساله را برای بازگشت زودرس نیروی کار فراهم می 

فعال شامل مرخصی زایمان و مراقبت از کودک است که مدت زمان 

تأمین   برای  لازم  زمان  والدین(  اخیراً  )و  زنان  برای  بیشتر  مرخصی 

بالاتر جبران ضرر  و میزان جایگزینی  نوزادان خردسال  ویژه  نیازهای 

است کار  این  انجام  از  ناشی  درآمد  کاهش  منفعلانه .  موقتی  اقدامات 

انعطاف ترتیبات  انواع  قادر شامل  را  زنان  که  است  کار  محل  در  پذیر 

های متناقض کار و سازد زندگی خود را به روشی سازگار با خواستهمی 

 .  خانواده ترتیب دهند

های دوستدار خانواده بر میزان باروری ارزیابی اثربخشی سیاست 

کارمزدی  ،  مؤثر  های موارد مهم سیاست.  کل یک موضوع ساده نیست  در

ارائه مراقبت بیرونی ،  کار داوطلبانه قابل انعطاف،  با زمان قابل انعطاف

کاری معمولا برای کارمندان   ساعتانتخاب  .  بخش دولتی ازکودک است

ای که هر دو جنس برای سازماندهی زندگی کاری به گونه .  مهم است

هردو شریک را درخود جای   نیازهای فرزندآوری و مشارکت نیروی کار

پاره .  دهد می کار  بهوقت  بهتواند  معقول  از طور  معیاری   عنوان 

نیازهای   سازدپذیری درمحل کار انجام شود که زنان را قادر میانعطاف 

اما تنها در جایی که این ؛  یکدیگر ترکیب کنندکاری و خانوادگی را با  

باشد نیمه .  کار داوطلبانه  به ،  وقت غیرارادی استکار  برای  دست  آرزو 

آوردن یک مزیت رقابتی در زمینه اشتغال تمام وقت ممکن است تنها  

   (. Castles, 2003)عنوان انگیزه دیگری برای کاهش باروری باشد  به

این دارد که  ،  بنابراین به  بستگی  احتمالًا  باروری  و روند  سطح 

ها خانوادگی به خانوادهزندگی   و  های خانواده برای ترکیب کارسیاست 

 منابع مالی و حمایتی در ،  های خانوادهسیاست .  کندچگونه کمک می 

دهد و یا امکان مراقبت از فرزندان را )با مرخصی اختیار والدین قرار می 

ها ازاستاندارد زندگی  بدین ترتیب این سیاست   ؛ کندوالدین( فراهم می

می خانواده پشتیبانی  می،  کنندها  کمک  والدین  عهده  به  از  تا  کنند 

رو ممکن است  های کاری و مراقبت از کودک برآیند و از اینمسئولیت 

کنند  کمک  خود  باروری  اهداف  تحقق  به  والدین  دیگر.  به  ، ازطرف 

های هزینه ،  قادر است با کمک نقل و انتقالات مالی  های خانوادهسیاست 

به را  پرورش(  و  وآموزش  )مسکن  کودکان  کاهش  پولی  مستقیم  طور 

سیاست .  دهد میهمچنین  قادر  را  والدین  که  با  هایی  کار  سازد 

مرخصی  ،  دلیل خدمات مراقبت از کودکفرزندآوری را ترکیب کنند )به 

شده  های غیرمستقیم کودکان را ناشی از دستمزد محروموالدین( هزینه

تواند مادران  و زندگی می   های تعادل کاراین سیاست .  دهدکاهش می 

پدران را ترغیب کند و از این طریق والدین ،  را به ادامه کار ترغیب کند

می  قادر  نقش را  تا  بهسازد  را  خود  خانوادگی  یکسانهای  به  طور  تر 

 .(Greulich & Thevenon, 2013) اشتراک بگذارند  

اروپایی  در منتخب  کمتر،  کشورهای  فرزندان  واقعی  از   تعداد 

شده قصد  فرزندان  بر.  است  تعداد  روند  فرزندآوری   این  مهم  موانع 

های خانواده از آنجا که  سیاست .  درکشورهای صنعتی معاصر تأکید دارد

عنوان راهی برای تشویق  اغلب به ،  دهندهای کودکان را کاهش می هزینه

تعداد  های خانواده تأثیری برآیا سیاست   کهاین. شوندخانواده دیده می 

از بیش  میان جمعیت شناسان    تولدها دارد  بیست سال است که در 

در   کشورهای اروپایی که مادران برای ادامه کار  در.  است   مطرح شده

 با  ،شودبالاتری مشاهده می   سطح باروری ،  شوندکار تشویق می   بازار
 های خاص با افزایش باروری دشوار استوجود پیوند دادن سیاست  این

ققین به این مح  تعدادی از.  اندمحققین نتایج متفاوتی را ارائه داده  و

خانواده   و  هایی که به زنان در ترکیب کار که سیاست   اندنتیجه رسیده 

مراقبت از کودکان( کمک   های دولت در مرخصی والدین و)مثل حمایت

به کمک،  کنندمی  نسبت  را  بهتری  مالینتایج  می   های  .  کنندحاصل 

پیوند دادن اقدامات خاص سیاست )حتی آنهایی که به زنان  ،  حالاینبا 

کشورهای مختلف   که در  را  کنند(در ترکیب کار و خانواده کمک می

 Salles etدشوار است )، توجهمعرفی شده است به باروری بادوام و قابل 
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al., 2010)  . 

مطالعه   تونننتایج  و  بسته    کند که هرتأیید می   1گرولیچ  ابزار 

پرداختسیاست  )مرخصی  خانواده  از ،  شدهگذاری  مراقبت  خدمات 

ترکیب  .  متوسط تأثیر مثبتی دارد  طوره انتقالات مالی( ب  نقل و  کودک و

از حمایت  اشکال  در  این  شاغل  فرزندانسال  والدین  اولیه  شان های 

های اهرم . کنداحتمالًا انتخاب والدین را برای داشتن فرزند تسهیل می 

مزایای نقدی که مربوط ،  گذاری همه دارای وزن یکسان نیستندسیاست 

  ارائه خدمات مراقبت ازکودک برای و  به دوران کودکی بعد ازسال تولد

حقوق    باروری نسبت به  در  تأثیر بالاتری ،  شودسه سال می   کودکان زیر

 تأثیر،  براینعلاوه.  هنگام زایمان دارد  مزایای مرخصی دریافت شده در  و

.  های مختلف سیاست خانواده متفاوت استمتن   در  اقدام سیاسی   هر

ازیافته پس  ایشان  تأخیر  های  ، سازی یکپارچه،  باروری   کنترل 

تأخیرواکنش با  باروری  جنبه   های  برای  و  زمان  مختلف در  های 

مانند مشارکت در زمینه  ملی  زنان  های  کار  از ،  بیکاری ،  بازار   حمایت 

  .نسبت فرزندان متولد شده خارج از ازدواج قوی است کار و بازار

  در،  خانواده  و  کار  ترکیب  مطلوب  های سیاست   مدتتأثیر کوتاه 

پیدسترس کودکان  از  مراقبت  گرفتن  و  دبستانی ش بودن   احتمال 
.  دست دادن شغل شخصی است  بدون از  مرخصی والدین )نسبتاً کوتاه(

هزینه   این کاهش  باعث  از  های  اقدامات  زنان  نگهداری  برای  کودکان 

بالاتربه ،  شودمی  درآمد  و  تحصیلات  با  زنان  برای  فرض .  خصوص  ما 

راهمی  این  زوجین  و  زنان  می حلکنیم  اتخاذ  را  فرزندان ها  و  کنند 

 فقط وقتی که معتقدند مراقبت بیرونی از کودک و   ،بیشتری نیز دارند

اثرات  ،  عبارت دیگربه.  مادر شاغل بودن برای رشد فرزندشان ضرر ندارد

  کار منوط به  تعادل خانواده و  های حمایت ازسیاست ،  افزایش باروری 

توانند  یعنی پذیرش این عقیده که مادران می ،  فرهنگی است  یک تغییر

وقوع   قبل از.  سربگیرند  را از  کار  بدون آسیب رساندن به فرزندان خود

تغییر گزینه  حتی ،  فرهنگی  این  سخاوتارائه  مراقب های  از مندانه  ت 

و  ،کودک خانوادگی  داد  تصمیمات  نخواهد  تغییر  را  افراد   .  کاری 
در زنان  به  با کمک  که  است  برآن  ما  فرض  و  همچنین  خانواده   کار 

  تغییر  این.  چنین تغییرات فرهنگی درطولانی مدت ایجاد خواهد شد

شرایطی هستند که به مراقبت    زوجینی که در.  نگرشی به زمان نیاز دارد

ندارند  دسترسی  مانند  ،  ازکودک  مختلفی  راهکارهای  از  است  ممکن 

و...  افزایش مشارکت پدر و،  تغییر شغل،  جاییجابه به    استفاده کنند 

برسند نیز حفظ کنند    و  تعداد فرزندان مورد نظر خود  را  شغل خود 

(Thevenon & Gauthier, 2011.) 
اثربخشی اجرای سیاست های تعادل کار و خانواده را    3جدول  

کشورهای منتخب با توجه به وضعیت میزان باروری کل آنها در بازه    در

 . دهدنشان می   2025تا   1975زمانی  

 

 های تعادل کار و خانواده درکشورهای منتخببخشی اجرای سیاست اثر   .3جدول 

Table 3. Effectiveness of implementing work-family balance policies in selected countries 

 کشورها
 میزان باروری کل 

 میزان اثر بخشی 
1975 1990 2000 2025 

 کاهنده/ منفی 75/0 4/1 6/1 5/4 کره جنوبی

 کاهنده/ منفی 2/1 7/1 1/2 5/5 تایلند

 تثبیت/ ثابت  2/1 3/1 3/1 4/2 ایتالیا 

 کاهنده/ منفی 23/1 4/1 5/1 1/2 ژاپن

 کاهنده/ منفی 3/1 7/1 8/1 8/1 فنلاند 

 کاهنده/ منفی 33/1 5/1 8/1 3/2 کانادا

 کاهنده/ منفی 42/1 9/1 9/1 5/2 نروژ 

 تثبیت/ ثابت  44/1 5/1 1/2 9/1 سوئد

 فزاینده/ مثبت  46/1 4/1 5/1 2 آلمان 

 کاهنده/ منفی 53/1 9/2 3/3 5 مالزی 

 تثبیت/ ثابت  54/1 6/1 8/1 4/2 انگلستان

 کاهنده/ منفی 62/1 5/2 1/3 8/5 ترکیه 

 کاهنده/ منفی 64/1 9/1 8/1 6/2 فرانسه 

 ( 1975-2025بانک جهانی و صندوق جمعیت سازمان ملل متحد ) منبع: 

  و   کار  سازگاری   راهبردهای   بخشی  نتیجه   از  تحلیلی  بخواهیم   اگر

آنهاکشورهایی  گفت   باید  باشیم  داشته  خانواده باروری  میزان    در   که 
 

1 Greulich and Thevenon 

 

را تجربه کرده   های اخیرکاهش معناداری سال  در  سطح پایینی بوده و

بخش  رضایت   افزایش باروری کاهنده و  نوع سیاست بر  این  اثربخشی،  اند
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،  اندداشته  را  باروری   افزایش   تجربه  کشورهایی که،  درمقابل.  است  نبوده

های سیاست   ثأثیر  و  شناختیجمعیت  بودن الگوی گذاررغم متفاوتعلی

 سوپاپ اطمینان کاهش باروری در ،  حوزه مهاجرت ویژه دربه  اجتماعی

افزایش باروری تاحدی   اثربخشی این نوع سیاست بر،  کشورهای اروپایی

ترکیه با    مالزی و،  ژاپن،  کشورهای کره جنوبی.  بخش بوده استرضایت

کار سازگاری  هستند   و  چالش  مواجه  زندگی  میان  در.  خانواده  ، این 

اجرای    این کشورها در  ترینموفق  ازجمله  نسبی  طورهب،  آلمان  کشور

  25  خانواده در دوره  کار وبخشی  تعادل  های دوستدار خانواده وسیاست 

 است.     شدهساله اخیر بوده و در این میان نقش مهاجرت کالیبره 

،  جمعیت  بطئی رشد  است آهنگ تغییرات آرام و  البته شایان ذکر

 توان   کاهش  نیز  و  جمعیت  گشتاور  دنبال آن اثرمیزان باروری کل و به 

عوامل   علاوه بر.  است  نبوده   تأثیرنیز بی   کشورها  این  در  جمعیت  درونی

مؤلفه  جمعیت و  در  تأثیر،  شناختیهای  حمایتی  محیط    ساختارهای 

 . اندها داشتهاثربخشی سیاست  موفقیت و شغلی نیز نقش مهمی در

 گیریبحث و نتیجه 

  کیفیِ   و  کمی  بهبود   برای   تلاش  و  دوستدارخانواده  های سیاست به    توجه

 مثل  مختلفی   های درحوزهموضوعاتی است که  جمله  از  ،هاسیاست   این

برخورداری یک .  است  گرفته  قرار  مورد تأکید  پایدار  توسعه   و  خانواده

ازسیاست می جامعه  خانواده  دوستدار  مثبت  های  پیامدهای  تواند 

سطح    بر  و  اجتماعی و روانی قابل توجهی را به دنبال داشته،  اقتصادی 

دهد نشان  را  معناداری  اثرات  اجتماعی  بهزیستی  و  کشورهای .  رفاه 

 همچنین اجتماعی و-نظام سیاسی ، اقتصادی  وضعیت  براساس مختلف

جمعیت  ساختار درحمایت،  سنی  را  مختلفی  خدمات  و  قالب    ها 

 .  کنند های دوستدار خانواده اجرا می سیاست 

کل در آنها روندی   باروری این خصوص کشورهایی که میزان    در

گیرند  خود میابعادی جمعیتی به ،  هااین سیاست   ،کاهشی داشته باشد

افزایش فرزندآوری اجرا    منظورصورت مستقیم و یا غیرمستقیم به هو ب

سیاست.  شوندمی  که  ازکشورهایی  جزئی  را  خود  خانواده   های 

،  دانندکودک و برابری جنسیتی می   مراقبت از،  های بازار کارسیاست 

آنها از راهکارهایی .  دارند  1باروری   حترین سطباروری بالاتری از پایین 

کنند تا زنان و مردان بتوانند اشتغال  برای تغییر در بازار کار استفاده می 

.  فرزندان کوچکی هم داشته باشند  حتی اگر،  و درآمد خود را حفظ کنند 

بر موضوع  ازکودکان   این  مراقبت  عمومی  مقررات  گسترش  اهمیت 

تاکیدبه والدین  اشتغال  شرط  پیش  خواستار    و  کندمی  عنوان 

تقسیم    جهت تغییر قرارداد جنسیتی در مورد هایی است که درسیاست 

 اتحادیه اروپااهداف  .  خانواده و جامعه باشد  مراقبت از کودک در  کار و

اولین قدم ،  های عمومی از کودکانبرای افزایش اشتغال زنان و مراقبت

 
1 Lowest low fertility  

، اشتغال زنان،  های مراقبت زنانبرای بحث وگفتگو در مورد کار سیاست 

درسیاست  باروری  توسعه  و  خانواده  ب  های   رویکرد   یک  عنوانهاروپا 

است مطرح  این کشورها  در.  جدید  از  خانواده سیاست ،  بسیاری  های 

این امر .  براساس تعداد یا ترتیب تولد فرزندان در خانواده متفاوت است

های بزرگتر  سطح فقر بالاتر در میان خانواده  و  های بالاتراغلب با هزینه

برآیند نتایج تحقیقات انجام شده    .شودبا سه فرزند یا بیشتر توجیه می 

نشان می پژوهش  این  ها درخصوص های کلی دولتسیاست   ،دهددر 

بخشی حمایت از خانواده و تعادل،  افزایش باروری و جمعیت در دو حوزه

بوده خانواده  و  کار  براین.  است  میان  علاوه  های سیاست ،  هاالبته 

غیر ومستقیم اجتماعی  مسکن  تسهیلات  چون  درنظر   تری  را  غیره 

سیاست .  اندداشته اثربخشی  برارزیابی  خانواده  دوستدار  میزان   های 

ترین چالش برای بررسی باروری درکل یک موضوع ساده نبوده و مهم 

باروری  بین  از،  رابطه  و  مراقبت  انعطاف سیاست   کودک   در   پذیرهای 

 .  داده است کمبود ، محل کار

 هایی برای ایران: پیشنهادهای سیاستی  درس آموخته

های کلی چشمانداز جمهوری اسلامی ایران در اسناد بالادستی سیاست 

 های برابر ایجاد فرصت ،  قانون جوانی جمعیت و تعالی خانواده،  جمعیت

به   و را  درآمد  مناسب  ازتوزیع  یکی  چشمانداز  عنوان  افق   در  اهداف 

توسعة موزون بازارکار   گرو  کرده که این مهم نیز خود در  قلمداد  1404

اهمیت تساوی مزد زنان    های توسعه نیز بردر برنامه ،  افزون بر آن.  است

حمایتهای اجتماعی به    مقابـل کار همارزش و گسترش  و مردان در

فرصت  برابری  ومعنی  مردان  و  زنان  برای  از   ها  زنـان   توانمندسـازی 

به  مناسب  فرصتهای شغلی  به  دستیابی  نظیر  طریق  قوانینی  صورت 

های مرکز پژوهش)است    برنامة ملی توسـعة کار شایسته پرداخته شده

   (.1398مجلس، 

به موجود سیاست   وضع به  توجه    با اشتغال  درهای  زمینه    ویژه 

پیشنهادات ،  دراین پژوهش  شده نتایج مطالعات بررسی   اشتغال زنان و

 شوند:  می  تقسیمو بلندمدت   مدتمیان ، مدتکوتاه  سیاستی به

 قانون تعالی خانواده و   های اثرگذاربندی مشوق مدت: اولویتکوتاه  ▪

شغل جوانان که   عزم نهادی برای تأمین مسکن و،  جوانی جمعیت

 .  های اقتصادی کشور هستند چالش از

به میان  ▪ جنسیتی  برابری  تحصیلمدت:  زنان  برای  ،  کردهویژه 

شاغل  ساعتپذیری  انعطاف  زنان  و  ،  کار  زایمان  مرخصی  ترکیب 

صرفه و حمایت واقعی از  بهکودک مقرون    خدمات مهد،  پدری مؤثر

 .به خدمات مراقبت کودک ارزان دسترسی پدران و

سازی فرهنگ   های کلی جمعیت واجرای سیاست   مدت: رصد بلند  ▪

این   در   تولید ادبیات تأثیرگذار  آوری وحوزه ترویج گفتمان فرزند   در

   .زمینه 
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آخر در  پیام  که  است  این  اقتصاد   مقاله   اندازچشم  و  پایدار  یک 

ایرانی  ،  بینانهخوش زنان  که  بستری  ایجاد  فرزندآوری با  با    را  بتوانند 

مشارکت بیشتر   برابری جنسیتی و،  منزل ترکیب  بیرون از  در  اشتغال 

در از  پدران  کن   مراقبت  ترغیب  را  اثرمی،  دنکودکان  به  مثبت    توان 

 .  امیدوار بود کشور فرزندآوری در بر سیاست
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شده است. از راهنمایی و نکات ارزشمند اعضای محترم شورای پژوهشی 

به  و  کشور  تحقیقات جمعیت  جناب مؤسسه  طرح،  محترم  ناظر  ویژه 

 شود.  آقای دکتر محمود مشفق، تشکر و قدردانی می 

 منابع 
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